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Ewayoyn

To mapdv mapadotéo I1.3.2.2.5. «Avdamtoén Ilpoypdupatog Topeokng Katdptiong-
Kotookevég» apopd tov oxedlacid €vOG OAOKANP®UEVOL TPOYPAUUOTOS KATAPTIONG Yl TOV
KMo TV katackevav oty Tleprpépero Kpnng, to omoio €dpdletar pntd oto evpiuaTe NG
ToloTIKNG dtepevvnong (focus group) mov viomoOnke oto mAaicio tov IIMAAAE II. H opdoa
eotiaong, pe ™ ovppetoyn €& (6) eKTPOcOT®MY TOL KAAOOL, aVEIEIEE LE GUGTNUATIKO TPOTO TIC
GLVONKEG GTNV ayopd EPpYOCIOG, TO YOPUKTNPIOTIKAE TNG ATOCYOANONG, TIG avVAYKES o€ deE10TNTEG
Kol EKoidgvon, TG eunelpiec ovvepyaciag pyodotmv—epyalopévmv, Kabme Kot TG TPOKANGELS
OV GLVOEOVTAL LE TNV KOWMVIKT EDOAMTOTNTO KoL TIC TPOOTTIKES EMAYYEAUATIKNG £EEMENG OTOV
KOTAOKEVOGTIKO TOUEQ.

Me Bdaon avti Vv avdAvon, To TPOYPAUILO TOUENKNS KATAPTIoNG eV oYeOALETOL (OC EVal
YEVIKO, 0pLLOVTIO GYNLO, OAAL MG GTOXEVUEVT TTAPEUPOOT] «ILYVOCTC—OTOKPIGNC»: HUETAPPALEL
T1G S10MOTOUEVES AVAYKEG TOV KAAGOL GE GUYKEKPIUEVEGS, Sounpéves SOaKTIKEG vOoTnTeG (syllabi),
01 omoieg 6TOYEVOLV BTNV EVIGYLOT TNG OMAGYOANGILOTNTOC, THG TOLOTNTOS TG EPYACIOG KoL TNG
Blootudmrog TOV ETYEPNOE®Y OTOV YOPO TOV Kotookevmv. Idwaitepa {nthpata  mwov
avadeiydnkav —Ommg 1 duckoAia e£gVpecmg EEEIOIKEVUEVOL TPOGOMIKOV, 1] ATOCLVOEST LETAED
eKTOdEVONG Kot ayopds epyaciag, 1 £vVIaoT €PYNciog KOl 1 EPYOCLOKY ETICQAAELD, 1) EAAELYT
opillovtiov deSlottov (opydvemon, emkowmvia, marketing), 1 €uELAn ovicOTHTO KOl M
TEPLOPICUEVT EVTOEN HETAVASTMOV— EVOOUOTOVOVTOL pNTé 01N Oepatoroyio TV TPOTEVOUEVOV
EVOTNTOV.

>10 mlaiclo avtd, avamtbocovior mEvte ovtotedn syllabi, ta omoio cvykpotohv TO
cvvolko [Ipoypappa Topeakng Katdptiong yio tov KAGOO TV KOTAGKELOV:

1. Ayopa Epyaociog kon Epyaciokég XovOnkeg otov Khado tov Kataockevov otnv Kpitn
2. Emayyehpotika Atkaopota, Yyeio ko Acpdrera kor Opyavoon g Epyaciog otic
Kotaokegvéc
3. Teyvikég Aedotnreg, ¥nowka Epyoieio ko Iowotikn Extéleon 'Epyov otov
Kotaokevaotiko Topéa
Emkowaovia, Xovepyasio ka Ieotnte Tov Pvrov ctov Xmpo tov Kataokev®@v
5. Avamtoén Kopépos, Emyepnpotikétnte ko ‘Evieln  Evdlotov ko
MeravastevTik@Ov Opadov otig Kataokevic.
6. Avaykeg og AeSrotnreg TG Tomkn g Ayopag Epyaciag kar Opilévrieg, Opyavotikéc-
AvounTtikég Ikavotnreg kot (cuvepyatikég) Ae€rotnteg Epyoocioc og Opdda (team-
work, coprepriapfavopévng g £pyaciog 6€ TOAVTOMTIGUIKA TEPPAALOVTQ).
Baowég Pnowokéc Asgrotnres kon Xpiion Néwv Teyvoroyidv
8. Emkowoviokés wovotntes & 0g810TNTES EMYEPNUATIKOTITOS KOl IKOVOTNTES
OWTPAYNATEVONG GTIV EPYUGLA KOL TO ETLYELPELV.

e
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KdaBe syllabus avtictoyet o€ éva avtovopo module cuvorkng didpketag 20 opdv, €K TV
omoimv 10 mpec apiepmvovtal o cLYypovn ddackario (StaAeéEelc, culntnon, LEAETN TepimTOONC,
opadwkn epyocio) kot 10 dpec oe acvyypovn Owdackora (keipeva, cvvtopa video, QUAAQ
gpyaciag, avtoaiordynon). H vBpowm avtr dupbpwon eévmnpetel apevog v avdykn yuo
GLGTNUATIKY], KaBoOyoLEV LAONOT KOl APETEPOV TNV TPOGOAPLOYN OTIG OTOLTNTIKES KOl GLUYVA
OCVUUETPES EPYOCIOKEG oLVONKES TOL KAAOOL (EmMOYIKOTNTO, EVIOTIKOMOINGT), TOAANTAN
amocyOANo).

H a&ordynon tov kotaptilopévev Bo Paciletol oe Tumomomuévo cHGTNUO EPOTHCEMV
TOAMOTTANG  €MAOYNG, KOTA TO TPOTLTO OVTIICTOWY®V TPOYPOUUATOV ol Biov updonong.
Yuykekpuéva, 1 teEMk alohdynon Tov kataptilopevoyv Yo 1o Yro-Ilpoypappa Topgaxng
Koataptiong «Khadog Kataockev®v» 0o mpaypatoromn el pe teot 40 epoT10e®@v TOALATANG
emloyns ovvolkd .I'o kdOe module 0o avartvyOel Tpaneo 15 gpOTNOE®V TOALATANG



emAoyNg, anmdé v omoia 0o aviin@ovv —oe cuvovacno pe Ta vroiorwo modules— To TeEMKE
767 (5 ava OgpatiKi) EvOTNTA) EPOTNCEMY TOAATING EMAOYNG. Anhadn 5 epOTHGELS Yia KUOE
pio amd T1g 5 e&e1dikevpéveg mapovoeg SdakTikég evotnreg (modules) kot 5 yio kaOe pio ex TV 3
Kowadv -ywoo OAa ta Topeaxd [Mpoypappata Katdptiong- opiloviiov ddaxktikov evotntov. H
otk evomra a&lohdynong Oa meprypdaeetar 6to téAog KaOe syllabus, pe avaeopd ot fopdtTa
™G emMUEPOVG €EETAONG, OTOL KPLTNPLOL EMTUYIOG KOU OTN OLVOECH NG UE Ta pabdnolokd
AmOTELECULATOL.

210 mapdv  mopadotéo viobeteitonr  avrtiotoyo mpoTLTO  SlopOpPwong  syllabi,
TPOCAPHOCUEVO OTIS OOUTEPOTNTES TOV KOTAGKELAGTIKOD KAGOOV. Mécm avtng ¢ dounpévng
TPOGEYYIoNG, N avantuén tev syllabi Asttovpyel ¢ KPIGIHOG «UETAPPOACTIGH TOV TOLOTIKMV
EVPNUATOV GE CUYKEKPILEVO, EQAPLOCILO TPOYPOALLL KATAPTIONG, TO 0Toio pmopel va a&tomoin et
armo v lleprpépero Kpnng, ta empeAntipia, emoyyeAlatikodg GLALGYOVS Kot popeig dta Piov
paOnong og epyareio otoxevUEVNG TAPEUPOCTS GTOV KOTAGKEVAGTIKO TOUEN.



Ewaymyn ota syllabi tov Yno-Ilpoypappatog Topcaxng Katdaptiong yio tov kKL3O0 TOV
Kataokgv®v

Ta mévte topeaxa syllabi mov cvuykpotovv 1o Yro-Ilpdypappa Topeakng Katdptiong ya
Tov KAAdo towv Kataokevdv éxovv oyediaotel g eviaio, GUVEKTIKO aAAd Kot KMUOK®TO TAOIG10
avanTuéng  yvooemv,  JeSloTTOV KoL IKOVOTHTOV Yo €pyalOUEVOVG,  OvVEPYOULC,
OLTOOTTOGYOAOVIEVOVG KOt €pY0d0TeC Tov KAAdov. Kdabe syllabus avtictowyei oe éva kpioiuo
Bepatikd medio mov avadeiydnke pésa amd v moloTikn diepevvnon (focus group) kot v avaivon
TOV OvVOYKOV, KOl TOVTOYPOVO OCULVOEETOL LE OCLYKEKPUEVO WHaONClOKE OmTOTEAECUOTA KOl
EMOYYEAUATIKEG AEITOVPYIEG OTOV YOPO T®V KATAOKELDV. Ta érepa 3 apopovyv o6Tis Kowég
oidaktirés evortntes (OPL 1-3), mov oyetiCovrar ue tic Kareloynqv kpiciues §mies- opilovries
0e10TNTES, OGS AVTES avEKVway amd Ty oldyveeny avaykov. Ta avalvtika Syllabi rovg
maparifevrar oto lapadotéo 11.3.2.1.

H emioyn tov névte Bepotik@v- Topeakdv evottev faciotnke og £éva chvoro kpitnpimv:

e Apgon avTIeTOl101 NUE TIS OLUYVAOGUEVES UVAYKES TOV KAGOOV: 1| GUGTNUOTIKY avVapOPEL
TOV GUUUETEYOVIOV 0€ (NTUOTA ayOpds €PYOCING, EPYUCIOKAOV cuvOnkmv, EAhenyng
eEedcevpévav kot optlovtiov dSeEl0TNTOVY, KEVOV yvmdong o€ BEpata emoyyeAUATIKOV
OIKAOUATOV KOl VYEINC—OCPAAELNS, OVGKOAIDV GLVEPYACING £PYOS0TMV—EPYALOUEVDV,
KaOdG Kol TEPLOPIGUEVOV TPOOTTIKAOV OTASI00popiaG Kot EviaEng eVIA®TOV OUddwV,
odnynoe ot Bepatikn dpbpwon twv syllabi.

e Xuvovaopdg opilovriov (eykapoimv) kot job-related deglotiToVv: t0 TPOHYpAUU OEV
nepropiletan oTIc 6TEVA TEXVIKES 0E10TNTEG, AALL EVOOUATMVEL OEELOTNTEG EMKOIVOVING,
ocuvepyaciag, opydveoonsg, YPNONS WNOWKAOV EPYOAEI®V, ETXEPMUATIKNG OKEYNS Kot
Katavonone  Oeopikov/vopuk®v  mlouciov, ®ote va  vmootnpiletar  GuvoMkd 1
EMOYYEALATIKY] AgtTOVpYia TOV KOTOPTILOUEVOV.

o looppomia OcmpnTiK)g TEKUNPI®ONS KO TPOUKTIKNG EQaPROYNS: KAOe syllabus dopeiton
pe Tpomo Tov vo. GLVOIVALEL PACIKES EVVOIOAOYIKES/ BEMPNTIKEG YVAOCELS [LE TAPOUSELYLATAL,
UEAETEC MEPIMTOONG KO TPOUKTIKEG OCKNOELS, (DOTE Ol CUUUETEYOVIES VO UTOPOLV Va
LETAPEPOLY QUECO TO LOONGLOKA OTOTEAEGLATA GTO £PYACLOKO TEPIPAAAov (EpyoTdéto,
TEXVIKO YPOAPELD, OLOIKNTIKN VITOCTPIEN K.AT.).

e Avvatémnra motomoinong kou peragepopotntog (ECTS): n capng dordinmon
LaONGCLOKOV GTOY®MV KOl OTOTEAEGUATOV GTN LOPPN YVAGEOV—OEEIOTHTOV—IKOVOTHTOV
O1EVKOADVEL TNV OVTIGTOLYION LE TOTOTIKEG LOVAOES Kol LoONGLoKO POPTO, EMTPETOVTOG
peAlovtikd ™ Otacvvdeon tov Ymo-Ilpoypdupotog pe dAlo oynuoto KoTdpTiong Kot
TGTOMOIN oM.

Me Bdon ta mopomdve kprtiplo, to mévte syllabi koAOTTOUY GUUTANPOUOTIKES OAAG
SloKPLTES 0100 TAGELS:

1. «Ayopé Epyaciog ko Epyaciokéc XovOnkeg otov Krhado tov Kataockevov otny
Kpity»: eotidlel oty katavomon g SopNg Kol TV TAGEDV TG ayopds EpYAciag, TV
HOPPOV omaoOANONG, TNG EPYOUCLOKNG EMOPAAELNG, OALL KOl TOV POCIKOV TOPAYOVTOV
OV JAPOPPDVOLV TIG GLVONKES epyaciog Kot TV moldtnTa (NG 6ToV KAGJO.

2. «Emayyehpotikd Atkonodpota, Yyeio kot Acparero ko Opydvoon g Epyaciog otig
Kotaokevéo»: kaldmier TG yvooelg YOopo omd to Oeopxd/voukd mhaiclo, To
EMOYYEAULATIKG OTKOLMUOTO KOl DITOYPEDGELS, TO TPOTLTOL VYELOG KOl OCQAAELNG KoL TIC
Baoikég apyég opyavmong g epyaciog, pe otdYo TN HEIDOT KIVOOVEOV Kol TNV eVioyvon
™G BEGLUKN G GLUUOPPMOTG.
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3.

«Teyvikég Agfromnres, Ynowkd Epyoieio ko I[Mowtkyy Extéleon Epyov otov
Kotaokevaotikd Topéa»: eotidlel oe emAeyuéveg teyvikég 0eE10TNTEG KO GTN YPNON
Bacwkdv ynoakomv epyoreiov (T.y. oxedooTiKd mpoyplupoate, AOYIoUIKO dlayeipiong
£PYOV, YNOWOKAE HEGO EMKOVOVING), TOV GLUUPAAALOLY otV 0pBOAOYIKY, AGPOAT Kol
VYNNG TOLOTNTOG EKTEAECT] TOV EPYACIADV.

«Emkowovia, Xvvepyoacsio kot Iootnra tov ®VrAov otov Xapo tov Katackevmwy:
OTOYEVEL TNV OVOATTUEN OeLlOTATOV OMOTEAECUOTIKNG EMKOVOVIOG KOl GLUVEPYOCTOGC
petalh epyodotdv, epyalopéveov Kot GAA®V  EUTAEKOUEVOV, OTNV  OVTILETOTION
GLYKPOVGEMVY KOl 6TV TPOMON G TNG 1I00TNTOS TOV PVAMY KOl TNG U1 S1IAKPIoNG GTOV YMDPO
gpyaciog.

«Avantoén  Kopépos, Emyepnpotikétnre wxov ‘Evreén  Evdlotov ko
MeravaotevTik@v Opadmv otic Kotaokevéoy: emkevipdVETOL GTOV  GYEOIOGUO
EMAYYEALATIKNG TOPEiNG, o€ PACIKEG OPYES EMYEPNUATIKOTNTOS KOL QLTOATOGYOANGNG,
KkaBdg Kot oe {nTpota £vTaéng vEmv, YOVOIKAOV, LETOVAGTMV Kot GAA®V EVAAMTOV OUAd®V
oToV KAAO0, doTe Vo evicoyvBel ) cuvoyn Kot 1 dtabecipudtnta avOpodTvov duvapkoo.

Ké&Be syllabus yapoxmpiletor amd co@dg O0TLAOUEVOVS HOONGLOKOVG GTOXOVG,

avapevopevo padnotakd aroteléouato, sopunuévo outline Bgpatikdv evotitwv (modules), cagég
povtédo iktg ddackoriog (10 dpeg svyypovy — 10 dpeg aovyypovy) kot evotnto a&lorldynong
(40 epoToElg TOALATANG EMIAOYIG GLUVOMKA, NTOL 5 Yo KoOepio and Tig 5 e€erdikevpéveg
TaPoVoeS OOUKTIKES evOTNTEG KoL S Yo KGOg pio ek TOv 3 kKowvdv- Yo 6ha Ta Topgakd
Mpoypappata- oprlévTiOV SWBUKTIKAOV EVOTHTOV). Me vtV TOV TpOTO, Ta syllabi cuvicTovv
€va GLVEKTIKO epyoAeio KOTAPTIONG, TO OMOI0 «UETAPPAlE TIG OVAYKES TOL KAAOOL G©F
GTOYEVUEVT], OELOAOYNGUN KOl TGTOTOW U Ldbnon.

vii



Yrno-Ilpoypoppo Topsaknc Katdptiong «Kidooc Kataockevovy —
Syllabi Avdaxktik®v Evomijtov (KAT.1-KAT.5)

Ewayoyn ot Avdexktiki Evotnre KAT.1

H Awaktikn Evotta KAT.1 «Ayopd Epyaciog kot Epyaciakég ZuvOnkeg otov KAddo tov
Kotaokevov oty Kpnim» omotehel 10 PBacikd eoaymyikdé module tov Ymo-Ilpoypdppatog
Topeaxnc Katdptiong yio tov kAdd0 TV kataokevdv. Eotidlel 6To «mohy Kot «umd To1ovg 0povs»
gpyaloviol GNUEPQ Ol EMAYYEALOTIEG TOV KAAOOV: 0T SOUN Kol TIS TAGELS TNG TOMKNG Oyopdig
gpyociog, OTIG HOPOES KOl TOVG OpPOVS AmOcYOANOTG, KAOMG Kol GTOVG MOPAYOVIEG OV
SWHOPPAOVOVY TNV emayyeApaTK Kadnuepwvotnto oty Ileprpépeion Kprng. Baoiletoan ota
gupnuata g moloTkng depevvnong (focus group) tov IIMAAAE I yuw tov xAddo twv
KATOOKELAOV, OOV avodeiyOnkav nTrato OTMg 1 EVIOTIKOTOINGN TG £PYNGIOC, 1 EPYOCLOKT
EMGPAAELN, 1] AVOVTIOTOLYI0 EKTAIOELONC—UYOPAC, 1 «AOPATN» EPYACINL, Ol ELPVAES KO KOWVMOVIKES
aviedTNTEG Ko ot Oeopkég advvapieg e ayopds epyociog.

H emdoyn mg evomnrag avtig Pacictmke 610 yeyovog Oti, péca amd v avaAvcn tov
KAAd0VL, avadeiydnkav emavelAnuuéva:

e M aVAYKN Y10 GOOPIKY] KATOVONGT TNG OOUNG KOl TOV WOITEPOTHTAOV TNG AYOPIS EPYOGTOG
OTIG KATOoKEVES otnv Kpn,

e 1M &VTOVT TOPOLGI LOPODOV EMCPUAOVS, ETOYIKNG KOl «OOPATNG» EPYUGTOG,

e ol ovipdoelg petald ovénuévng nmong epyoaciog kol mEPlOPoUEVOY,  Evica
KOTOVEUNUEVOV EVKOPLOV aS10TPETOVS ATUGYOANCNG,

e 1 avavTIoTOLYl0 HETOED TUTIKMV TPOCOVIMV/EKTOIOEVONC KO TPUYHATIKAOV OVOYKDOV TNG
ayopa,

e OLEUPVAES Kl AAAEG KOVOVIKESG OVIGOTNTEG TTOV EMNPEGLOVY TNV TPOSPaoN, TNV TOPALOV
Kot TV €EEMEN oToV KAAO.

H KAT.1 emnyepel va opyovdcel Kot v «UETOAPPAGEL) OVTA TO EVPNLATA GE VO TAOIGLO
KOTOVONGNG TOL GUVOEEL:

1. 10 pokpo-gminedo TG GUVOAIKNG EWKOVAG TNG 0YOPAS EPYACIOG KOl TV dopOp®TIKAOV NG
YOPAKTNPIOTIKDV,

2. TO LEGO-EMMEDO TOV TPUKTIKAOV KOl SLVOUIK®OY TOL {010V TOV KAGSOL TMV KOTOGKELMV
(TOTOL EMYEPNOEWMV, EWOIKOTNTES, LOPPES OPYAVOONG TG EPYACING), KOt

3. TO WKPO-EMMESO TOV UTOUIKAOV ETAYYEALATIKMOV SUOPOUDV, EUTEIPLOV KOl CTPATNYIKMDV
TV epYaloUEVOV, OVEPYMOV KOl AVTOOTAGYOAOVUEVMV.

Me avtov oV TpOTo, 1 EVOTNTA €V TEPLOPILETAL GE QAN TEPLYPAPT] TNG KATAGTAONG, AALL
GTOYEVEL OTN OLOUOPPMOT UG MO KPITIKNG, GUVELINTNG Kol PEOAMOTIKNG LOTIOS OTEVOVTL GTNV
ayopd epyaciag. Evioyvel v kavotto TV GUUUETEXOVI®MV VO EPUNVEDOLY TIG TAGELS KO TG
dolkég mpokAnoelg, va avayvopilovv ta mepiimplo kot tor Oplo TopEUPACNS TOVE Ko va
o040V e HEYOADTEPT] OLTOYVMOGIN KOl GTPOUTNYIK TNV EMAYYEALOTIKY TOVG TOPEin o éva
ATOLTNTIKO, OAAL SVVOUIKO, TESTO OTTMWG 0 KAAOOS TMV KOTAGKEVDV.
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Iivaxag 1. Syllabus Awoaxktikig Evotnrog KAT.1 — «Ayopa Epyeciog ko Epyociokég
YovOnkeg otov KLado tov Katackevov etnv Kpfjmn»

Iedio Heprypaen
Kodwkdg AduxTiKig KAT.1
Evotnroc (Module)
Tithog Awoktikiig Ayopd Epyociog kov Epyacwokés XovOnkeg otov Khado tov
Evotnrog Koataokegvov otnv Kpijt
Empopootc
Xpovik nepiodog

Yovropun mepiinyn  Ilepiexdpevo g GLYKEKPIUEVNG OOAKTIKNG EVOTNTOAG OITOTEAOVV: Q) M

OVTIKELPEVOD EMIOKOTNGON NG KATAGTACTNG TOV TPUYUATOV GTNV ayopd epyaciog

OOKTIKIG evOTNTOS OTOV KAAdO TV Koatackev®mv oty Kpnm (doun kot tdoeg tng
anacyOANoNs, Hopeés epyaciag, (nmon oegottov, «adpatn» Kot
emoyIkn epyacia, brain drain), kot B) n avOALON TOV EPYUCLOKOV
CUVONKOV KOl EUTEPIDV TOV EMAYYEALOTIOV (EVTOTIKOTOINGN TNG
gpyociog, HoOoroywkée kot OeCHIKEG  aVICOTNTEG, EPYOCLOKT
EMGQAAELN, 1GOPPOTIN EMOYYEAUATIKNG—TTPOCOTIKNG (ong). Xtd)0g
elval va 000el oTtovg/oTig KoTapTILONEVOVC/EG £VOL GOPEG KO KPLTIKA
eneEepyacpévo TAOIGIO KOTOVONONG TNG TOMKNG oyopds epyaciod,
HEGA 6TO 07010 KAAOVVTOL VAL GXEOIACOVV 1| VO OVOTTPOGAPUOGOVY TV
EMOyyEANOTIK) TOVG otpatnyikn. Ewdwn éupaocn divetor oTig
AVTUPACELS VOGS KAAOOL IOV GLVOLALEL 1oyvpn (TNoM Yol VINPETTEG
pe évtovn emo@AAcln, Oeclkés acapeleg Kot dvion mpocsPaocr ce
evkaipieg, 1Owitepa Yoo VEOLS, YLVOIKEG, METOVACTEG KOl GAAESG
EVAAOTES OPLADEC.

AW OKTIKEG H owaxtikny evotto cvvapBpodvetor o 3 emMPUEPOVS OOOKTIKES
VOEVOTITES VTOEVOTNTEG:

In Ymoevotnta: «Aopq Kou TAGES TNG AYOPdg E£PYOciog OTIS
KoTtaokevég otnv Kpijmm»

Emokonovvtonr ot Boacikés TapAUETPOl Ko TACELS TNG OmAo)OANCTG
oToV KAGOO TV Kotackev®v oty Kphtn: tdmor emyyeiprioceny,
EOIKOTNTEC, LOPPEG ATOGYOANON G, ETOYIKOTNTA, (TNON KO TPOGPOP
deClottwv, POAOG TOL TOVPIGHOD KOl TV ONUOCIOV EPYMV.
Avaidovtor ot avtuipdoelg petald emioNU®V CTATICTIK®OV, «0OpaTnS
€PYACiOG KOl TPAYLOTIKOV SUVOTOTHTOV OTAGYOANONG.

21 Ymoevotnro: «Epyocwokés ovvOnkeg, epmepies ko
EMAYYEMLOTIKY] KOO pepvoTNTO»

Eotialet o116 epynciokég cuvONKeg, OTMG ATOTLITMVOVTOL LEGH OO TIG
eumelpleg EmMOyyEALOTIOV TOL KAGOOL: E€VTATIKOMOINOT €Pyaciag,
wpdplo, opoPés, VAKEG KOl WYUYOKOWMVIKEG TIEGELS, LGOPPOTIO
EPYUCLOKNC—TPOOOTIKNG  (ONG.  AvVadelkvioviol 1 EPYONCLOKN



EMOQAAELD, T «pHovpn epyocion, m Osoukn afefordotnTo Kot ot
OLLPOPOTOMNGELS avaAoya pe TN 0Béom (epyoddtng, epyalduevog,
OLTOOTTOGYOAOVUEVOG).

3n Yroevomnra: «Ilowotnta (o, avieoTnNTES KOl TPOKANGELS Y0
™ frocpndéTnTe TOV KAGSOV»

SUVOEEL TIG EPYOCIOKES GLVONKEG e TNV TOLOTNTO (NG, TIC KOWVOVIKEG
avicodtteg Kot TN Procipudmmra Tov kKAGdov. Xvintovvtal {ntipato
EMAYYEAMLOATIKNG OVOLYVMDPLOTG, EULPLAMV KOl KOWVOVIKOV 0VIGOTHTOV,
Beopikng ducatoovvng, kabmg kot ot Tpovmodécelg yia va mo dikoo
KOl EAKVOTIKO EPYOCIOKO TEPIPAAAOV OTIC KATAOKEVEG,.

Ykomoi — Xroyor ko ['evikol otoOY01 TG EVOTNTOG ElvaL:

Ag&rotnTeg

va gloayBovv ot katoaptilopeVoreg 610 TEdI0 TNG AVAAVONG TNG
ayopdg epyaciog 6Tov KAASO TV KataoKevdv otnv Kpn,

VO KATtovonoouv TG Pacikég  HOpeES Kol oLvONKeg
amooYOANONG Kol TIG CLVERELES TOVG, * VO GLVOEGOLV TIG
gpyaoclokés ovvinkeg pe v mowdtmta {ong  Kor  TIg
EMOYYEMLOTIKEG TTPOOTITIKEG,

VO avomTOEOVY KPLTIKY ONTIKY GE OYECT HE TG OOMIKEG
avIcOTNTEG KO TIG OLUVOTOTNTEG TOPEUPAOTS.

a) I'vootikég de&10tnTeg

Katavomon tov Bactkdv yopaktnpioTikdV, TopapéTpmv Kol
TAGEMV TNG AYOPAS EPYOCIOG GTOV KAAOO TMV KOTAGKELADV GTNV
Kpnmn onuepa.

Alakpiomn HETAED SLOPOPETIKMY LOPPDV ATAGYOANONS (TOTTIKN—
dromn, HOVIUN—ETOYIKY], OMAMUEVN—«UaOPN»  epyacic) Kot
KATOVONOT TOV EMATOCEDYV TOVC.

Katavomon mg oyxéong avapeoa oe Beopikd miaiclo, oyopd
EPYNCIOG, EMAYYEAUATIKES AVIGOTNTEG Kol TOtOTNTA (ONC.
Avdivon g avavtietoryiog tpospopdc—{ntmong oeglottaov
KOl TOV GUVETEWDV TNG Y. TOLG/TIS PYALOUEVOVG/EC KOt TIG
EMLYEPNOELS.

B) YuyoxkivnTikég 0e€10TNTES

Ikavotnto amotHmmong TG OIKNG TOVG EmAyYEAUATIKNG OEomg
010 TAOIGLO NG TOMKNG Oyopds epyociog (mapping g
TPOGMTIKNG TOVS d1dPOUNG Ko BEong oty ayopd).
Epoppoyn tov yvocemv yio TV ovoyvopion  Kivouvov
EPYOCLOKNG EMOCQAAEING KOl YO TOV EVIOMICUO EVKAIPLOV
BeAtiwong TG amacOANGIULOTNTOC.

Avéinyn mpotofovidv Yoo avalnmmon minpoeopnong (m.y.
pnyoviopot  d1dyvemong  avaykdv, EmoyyeAUATIKOL  (QopEic,
EMUEANTNPLO) KOL Y10 GUUUETOYN O OPAGELS KOTAPTIONG 1
SKTVMOOTG.



MoOncroxd
0moTELEOPATO.

Evésiktikég
EKTTOLOEVTIKEG
opaoTnpPLOTNTES

Xi

v) Xopmeprpopss / Lraoerg

Awpopemon otacemv mov avayvopilovv T onuocio g
Oeo KNS GOENVELOS, TG THPNONS TOV KAVOVOV Kot TNG dikoung
EPYOCLOKNG LETAYEIPIONC.

EvaicOntomoinon oe (muota ELQLUA®V, KOWVOVIKGOV Kot
LETAVOOTEVTIKMV OVICOTHTMV GTOV KAAJO TOV KOTUCKELDOV.
Evioyvon wxovAtovpag o Piov padnong Kot GuveXovg
avafaduong deSloTNTOV MG  amAVINGY OTNV  E€PYOCLOKN
EMGPAAELOL.

* Avantolrn S1a0eonG CLUUUETOYNG O CLALOYIKEG OLOIKOGIES
StaAdyou ko BeATimonc Twv GuVONK®OV 6TOV KAGJO.

Me v 0AOKANP®OOTN NG OOOKTIKNG EVOTNTOG Ol KATOPTILOUEVOUEG
avapévetol vo etvar e Béon:

Na meptypdoovv Ta Bacikd YoapoKTNPIOTIKA, TOPAUETPOVS KAt
TAGELS TNG OYOPAS EPYOGING OTOV KAAOO TMV KOTAGKEVMV GTNV
Kpnm.

No avayvopilovy Kot vo Slopopomolovy TIG KUPLES HOPPES
amacyoAnong (UOvVun, EmOYIKY], WEPIKN, GTLTY, «ULOVPN»
€PYOGin) Kol TIG GUVETELES KOOEUIOG Y10 TNV ETOYYEALOTIKY] TOVG
mopeia.

Na gvtomifouv ta Pacikd mpofAnupata Kot Tig dopBpoTikég
advvapies g ayopdsg epyociog oTlg Kotaokevés (Oeopkég
ACAPELES, OVIGOTNTEG, EAAELYN KATAPTIONG, brain drain).

Na cvvdéovv Tig epyactakég cuvOnKes pe (nTnpaTo TodTTog
CoMg,  EmAYYEAUOTIKNG  KOVOTOINONG KOl KOW®VIKNG
ELOAMTOTNTOC.

Noa yoptoypagodv TN d1KN TOVG EPYACIUKT KATAGTOOT KOl VO
avayvopilovy media ota omoia amarteiton evicyvon 6e&l0TNTOV
N OAAOYT] CTPOTNYIKNC.

No  Slopope®OVOLY MO  PEOMOTIKEG KOl  TEKUNPLOWUEVEG
TPOGOOKIEG YIOL TNV EMAYYEAUATIKY TOVG €EEMEN GTOV KAGOO
TOV KATOGKELVMV.

* Na avantoéovv otdoelg mov mpodyovv tov cefacud ot
EPYOOIOKA OIKOUMUOTO, TNV 100TNTO Kol TN Ol@dveln. GTov
YDOPO epyOciog.

Xoyypovn eknaiogvon (10 dpeg)

[Tapovcioon ppt pe Pacikd dedopéva Kol TACELS TNG oyopd
epyaciag oTov KAGOO TV KOTUCKEVMV.

Avéivon amoomacpdtov ond tnv molotikn épevva (focus
group) kot 6u{NTNON GE OAOUELELD.

Melrét mepintwong (case study) vy TUmIKG ETOYYEALOTIKA
pHovomatio.  o6Tov  KAGOO  (epyotdilo, TERVIKO  Ypopeio,
QLTOATOGYOANON).

Opaodikny doknorm yoptoypaenons (mapping) Tng TOMKNG
ayopac £PYOCIOg KOl TOV HOPOAOV AmacyOANonGc. * Aldloyog —
ov{itnon YOpw amd tnv £vvola TG EPYOCLOKNG ETGPAAELNG Kot
TIC GTPOTNYIKEG OVTILETOMTIGNG TNG.



A&roroynon
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* IIpookexAnuévog opANTNG (TT.). EKTPOCMOTOS EMAYYEALOTIKOD
eopéa. N empueAntpiov) Yoo ovvioun wapéuPoocn Kot
EPMOTNCEIC—OTAVTINGELS.

Acvyypovn eknaidevon (10 dpeg)

*  Melém avaptnuévov VAIKOD (TOVAdyloTOV 2 GUVTOUN KEIEVH
n/ka1 oyetiko video).
e ZoumANP®OT GOVIOHOL UAAOL avTOASI0AdYNONG Yo TN OKN
Tovg Béom otV ayopd epyaciog.
H tedikny a&oddynon tov kotapTilOUEVOV Y10 TN GLYKEKPLUEVN
owaktikn evomnta Oo mpaypotomomBel pe teor 40 gpomoewv
TOAMOTTANG €MAOYNG OGLVOAMKA, Mtot S5 vy kabepio amd TG 5
e€eldkevéveg mapoHGES OIOOKTIKES EVOTNTEG Kat 5 Yia KAOE pia ek TV
3 kowmv- yio 6Aa ta Topeakd Ipoypdppoto- optloviimv SOaKTIKOV
evotitav). Ot gpotoelg Oa eEAEYYoLV 1060 T YVAGT BOCIKOV EVVOLDY
Kol TAGEMV 0G0 Kol TV KAVOTNTO EQAPLOYNG KOl KPITIKNG EpUNVeiag
TV TAnpogopudv. Ot Aemtopépeleg (xpovog e&étaonc, amotoOUeEVO
060010 emttvyiog K.AT.) 0o TpocdiopilovTol GTOV GUVOAIKO KOVOVIGUO
a&loAdynong tov Ymo-IIpoypappatog.



Ewayoyn ot Avdaxtikn Evotnra KAT.2

H Awoxtiky Evomta KAT.2 «Emayyelpotikd Awoiopota, Yysio kot Ac@aieio Kot
Opyavmon g Epyaciog otig Kataokevégy amoteiet tov mupnva tov Yro-Ilpoypdupatog og mpog
TO «TIMOG» TPEMEL VO, OPYOVAOVETOL KO VoL SIEEAYETOL 1 EpYOTion 6TOV KAADO, MOTE Vo Eivar vopuun,
aGQPOANG Kol AETOvpykn Yo OAeg Tic mAevpés. Evd n KAT.1 eotidler 010 tomio g ayopdg
€PYOCiOg KOl OTIS TPOYMHOTIKEG cvvOnkeg amacydinons, n KAT.2 petotomiler 1o Pdpog oto
KOVOVIOTIKO, OPYOVOTIKO KOl TPOKTIKO TAaiclo péoa oto omoio Aapupdvel yopo 1 epyacio:
EPYOCLOKA OTKOIDUOTO KO DTOYPEDGELS, KOVOVEG LYEIOG KOl AGPAAELNS, KOOMG Kol GTOLYEUDOELS
apyég opydvaoong epyotasiov Kot pong EpYOsImV.

H emoyn g evoéttog avtg Paciotnke oto yeyovog 0TL, amd TNV avAALGT] TOV KAAOOV,
avadeiyOnkav emavelAnuuéva:

e olyyvom N Gyvola yup® and Pacikd EPYACLOKA OTKOUMUOTH KOl VITOYPEMGELS,

e TEPLOPIGUEVI 1 OMOCTOGLOTIKY EPAPLOYT] KAVOVOV VYElag Kol acQAAELS,

e «KOLATOVPO aVOYNG» GE EMKIVOVVEG TPAKTIKES, TOV BEMPOVVTAL «PVGLOAOYIKO HUEPOCH TNG
dOVAELAC,

e clhelyelg omv opydvmon g gpyaciag (porotl, gvBhvec, evnuépwon, tekunpioon), ot
omoieg emiPapHvovy TGO TNV TOPAYOYIKOTNTO OGO KOl TNV ACPAAELD TV EPYULOUEVMV.

H KAT.2 emyeipel va «yepupmdoey 1 Bempio pe v Kabnuepivi] IpokTikn 6tov KAAS0
TOV KATOCKELADV, LETOTPETOVTOGS TO TUTIKO Becpikd TAaioto (epyatkod dikato, YAE) kot i yevikég
apyEs opydveong g epyaciag oe katavontd, seappocuo epyaieion yoo gpyalopevovud,
AVTOOTAGYOALOVUEVOVS Kot £pY0dOTEG. LVVOEEL Tplal emimeda:
1. 7o Beopikd/vopuo (Tt tpoPAEmet To TANIG10),

2. TO OpYOVOTIKO (TG dopeiTaL 1| EPYAGIN GTO £PYOTAELO KOl GTO YPOUPEID) Kol
3. 710 eMimEdO CLUTEPLUPOPALS KOl KOVATOVPUS (TG OpOoLV GTNV TPAEN TOL ATOLLA KO Ol OUAOES).

Me avtov tov Tpomo, 1| EvOTNTA deV TEPLOPILETAL GE TLMIKY| EVNUEPWOGT], AAAG GTOYXEVEL GTN
OLOUOPO®OT HOG 7O OPUNG, LIELOLYNG KOl CLVEPYOTIKNG OTAONG amEVavVTL 6 {nTniuota
OO UATOV, AGPAAELNG KoL OPYEVMOONG TNG EPYUGTOC, KPIGIL®V Yo TN POSLOTNTO TOL KAASOL
KOl TNV TPOGTAGio TOL avOpdTIVOL dVVOULKOD.

Xiii



Mivaxkag 2. Syllabus Awwaxktikiic Evotntog KAT.2 — «Erayyelpotika Atkowopata, Yyeio kot
Ac@dirern ko Opyavoon g Epyaciog otig Kataokevéo»
Iedio Heprypaen

Kodwkog Avvaxtikig KAT.2
Evotnroc (Module)

TitAog AOOKTIKNG Enayyeipatikd Akowopoto, Yysio ko Acedieto ko Opydvoon tng
Evotnrog Epyaociog otic Kataokevég

Empopootc
Xpovikn nepiodog

Yovroun wepiinyn H evomra eotdlel oto mog «uetagpdloviony ommv Kodnuepvn

OVTIKELPEVOD TPOKTIKY] TOV KOTOCKELAOV TO  EMOYYEALOTIKG  OUKOLDUATO KOl

OLOUKTIKIG EVOTNTOS VLIOYPEMCELS, Ol KOVOVEG LYElOG Kot aopAAELNG Kot Ot Bactkég apyEg
opybvoong g epyociog o€  €PYOTASo KOl TEXVIKO ypageio.
[Tapovsialovtal To Pacikd £pyaclaKd KOl CPAALCTIKO TAOIGLO Y10 TOV
KAGo, o Pacikd ototyeia g vopobesiog yia tnv vyeia kot ac@aielo
omv gpyacia (YAE), ot kbplot emayyeipatikol kivouvol kot ot Tpomot
TPOMYNG TOVG, KAOMG Kol TPOKTIKG £PYOAElD Yoo TNV KOAVTEPN
opybvwon ocuvepyeimv, Papdidv, pong €PYOCIOV KOl ETIKOWVOVIOG.
2toy0g eivar ot GLUUETEXOVTES v YVOPIlovYy «Tl OKOOVVTOL Kot Tt
opeilovvy ¢ epyalOUEVOVEPYOSOTES, OALL KOl TAG LULOL GTOLYELMIMG
OpYOVOUEVT] EPYACLOKT OOUN UTOPEl Vo LEIDCEL TO OTUYNUOTO, TIG
EVTAGELS KO TNV Aokomn eHopd.

AWWOKTIKESG H owoktiky evotnTo 0pyovAOVETOL 6€ 3 EMUEPOVS VTOEVOTNTES:
VOEVOTITES
In Ymoevommro: «Emayyelpotikd owodpotoe wor  Pooiko
EPYUOLUKO TAGIGLO OTIS KATUOKEVESH

[Tapovsialovtal ot Pacikol AEoveg TOV £pYATIKOD KOOV TOL OPOPOVV
Tov KAGOo: €idn ocvuPdocwv, mpdplo, dadetec, acediomn, opoPéc,
vepmpiec, cvALOYIKEG pvBuicels, porog embBedpnong epyaciog Kot
EMAYYELLATIKOV  QOpEmV.  Avadeikvoovior cuvnbiopéves  «ykpileg
{Oveg» Kol TAPAVONCELS, HE OTOYO TNV KOALTEPN KOTAVONoN TOV
OKOLOUATOV KOl VITOYPEDCEWDV.

2n Ynoevotnro: «Yyeio kou Acparewo oty Epyoacio (YAE) otig
KOTOOKEVES: Kivouvor, npoéinyn, gulvvNn»
Avolvovtal ot KOpleg katnyopieg Kivoovav ota pyoTdélo (TTMCELS,
YEWPOVOKTIKY Otakivnon eoptiwv, ypnon unyovnudtov, ékbeon oe
080pvPo/okdvn, wouyokowmvikol kivduvolr), o poiog Tov Teyvicon
Acoaleiog kot Tov latpov Epyaciag, ta facikd pétpa mpdAnyng Kot ta
eAdyoTo TPOTLTTAL ATOUIKNG KOl GUVAAOYIKNG TPOoTaGiag. Xvintovvrol
emiong evBHVEC KOl CLVETELES Y10 EPYOOOTES Kol EpYOLOUEVOVC.

3n Ymoevomnra: «Opydveon g epyociog Ko ALirTovpyia. TOL
gpyotasiov»

Xiv



YKOToi — XTo)01 Kaon
Ag&rotTeg

XV

E&etdlovtat Tpaktikég opydvoong g Epyaciog: KOTavoun pormy Kot
OPHOOIOTNTOVY, OYeESOGUOS PopdidV, TPOYPUUUATIGUOS EPYACIDV,
evnuépmon ovvepyeimv, tpnorn Pacikng tekunpioong (muepordylo
£pYov, 00MYiES, EVNUEP®OT] Y10 KIVOUVOUC). ZVUVOEETAL 1] KAAT OPYAV®OOT
pe ) peiwon Aabmv, GuYKpPOLGEMVY Kol ATUYNUAT®V.

I'evikdg oxomdg g evotnTag ivar ot KatapTLOIEVOVES VO LTTOPOVV VL
epyalovtal Kot vo, d101kovv AAAOLG G6€ £val TANUG10 oL GERETOL TO
epyaTikd dikaio, EVeOUAT®VEL BactKoVS KaVOVES VYELNG KOl AGPAAELNG
Kol omnpiletal 0€ OTOYEIMODS OPYOVMOUEVES OLOOIKAGIES EPYACTOC.

o) ['vootwég deEotnteg

Na yvopilovv 1o Pacikd oToryeion TOVL €PyaclOKOD Kol
AGQOAMGTIKOD TAOIGIOV TOV SEMEL TIG EPYUCIOKES TYEGELS GTOV
KAGOO TV KATACKEVMV.

Noa avayvopilovv Tig VTOYPEDCELS EPYOO0TOV Kol EPYULOUEVAOV
oe (nmpato YAE kot vo dtokpivouv Tic d10popeTIKEG LOPPES
€VOVVNG (J101KNTIKY], OCTIKT, TOVIKY).

No kotavoodv TG KOPLEG TNYEG EMAYYEALATIKOD KIVOUVOL GTO
gpyota&iar Kot T AOYWKN TG TPOANYNG (lepdpymon HéETpov,
extipnon Kwvovvov).

No avtilapfavovior Tog 1 opydveon g epyoasiog (Katavoun
POL®V, PO TANPOPOPL®OV, TEKUNPIOOTN) CLVOEETAL HE TNV
TOPUYOYIKOTNTO OAAQ KOl LE TNV TPOoTAcior TG Lyelag Kot
acPAAELOG.

B) Yuyoxvnrikég 0e£10tTES

Na pmopovv va 510falovv Kot Vo «amoKmOtKorotovvy Poctkd
onuelo. pag ovpPaocng epyociog M ovvepyasiog Kot vo
evromilouv TpoPAnpatikodg dpoug.

No GUUUETEYOVY OTNV AvVayVOPLoT] KIVOOVOV GE VOV YOPO
gpyaciog Kot va Tpoteivouy amiég Peitivoelg (m.y. opyavmon
xdpov, ypnon MAIIL, orjpavon).

Na cuppdAlovv 61N GTOWYEUDON 0pYAVOCT TNG £PYOCING GTO
epyotd&io (Pacikdg TPOoyPaLUATIOUOS, EVIUEPMOT GUVEPYEI®V,
Katoypagn TpofAnudTov)

v) Zoumeprpopés / L1aoels

AvATTLEY KOLATOVPOG «UT) AVOYNS» GE TPAKTIKEG TOL BETOVY GE
coPapd Kivovvo v vyeio kol acedaieln M mopafralovv
KOTAQOPO POCIKA EPYOCIOKA STKOLMDLOTOL.

Ywobémon otdong ocvvepyosioag Kot cvvumevbuvotntog o€
0épato YAE (avagopd Kivohvmv, GUUUETOYN GE EVNUEPDOELS,
THPNGN 0ONYIDV).

Avtilnyn ¢ opybvoong g  epyaciag Oyt ®G
«ypoapeoKpaTiocy, aAld ®g epyaieiov mOL dleLKOADVEL TNV
KOONUEPIVY]  TPOKTIKA KOl TPOGTOTEVEL  OAOLG  TOVG
EUTAEKOLEVOVC.



MoOncuoxad Me v olokAnpwon ¢ evotntog ot Kataptilopevoreg Ba gival og
omoteEAEopATO. 0éon vaou:

E&nyouv pe amid Aoyla to faciKd TOVG EPYOCLOKE STKOLMLOTOL
KOl VTOYPEDNGCES OTOV KAAOO TMV KOTOOKELOV Kol Vol
avayvopilovy mov pumopobv va arevduvBodv yia evnuépwon 1
vrootpién.

[Teprypdpovv T1g Pacikéc Katnyopieg EXayyEALATIKOV KIVOUVOV
oT0. €PYOTAElD. Kol TO OVTIOTOWYO METPO. TPOANYNG Kot
TPOGTAGIOC.

Avayvopilovv eVOEIKTIKEG TMEPIMTMOCES KOKNG TPOKTIKNG OF
Oéparto vyelog Kot ACEAAELNG KoLl VO TPOTEIVOVV TO ACPOAEIS
EVOAAOKTIKES.

SOUUETEXOVY GTNV OPYAVMOOT] TNG EPYOCiag (7., AmAd NUEPT|GLO
TAGVO, EVNUEPMOT GuveEPYEiov, Bacikn KoTaypagn cuuPavtwy)
HE TPOTO OV PEATIOVEL TOGO TNV AMOTEAEGUATIKOTTA OGO Kol
NV AGPAAELOL.

Ywo0etovv mo vmebBuvec oLUTEPLPOPES  AmMEVOVTL  GTNV
TPOCMTIKY] KOl GLAAOYIKY] OCQAAEl kol gueavifovv
LEYOAVTEPT ETOOTNTA VO JIEKOIKNGOVY GLVONKES epyaciog
oL GEPOVTOL TOVG KAVOVEC.

Evoektikég Xoyypovn ekmaidogvon (10 ®peg)

EKTTOLOEVTIKEG
opaoTnproTNTES

[Tapovsiaon Pacikmv onueimv epyatikov okaiov Kot culytnon
LE EPMTNCEIC—OTOVINGELS TAV® GE TPOYUATIKE TopadetypoTa
oo ToV KAAOO.

Epyacia ce ouddeg pe avdivon eVOEIKTIKOV OTOGTACUATOV
a6 GVUPAGELS 1] AVOKOIVMOGELS — EVIOTIGUOC KPIGIL®V onpeimv
Kot TOAvAV TPoPANUATOV.

[MTapovsioon ka1t cvl{tnon  TMEPIOTATIKAOV  EPYOATIKAOV
aTvyMUaTOV/Tapaiiyo atvynudtov (case studies) kot cu{nTnon
v to T1 Bo umopovoe va Exet Yivel SoupopeTIKA.

Acknon  avayvoplong  KvoUvev  GE  «QAVIOOTIKO» N
POTOYPOPIKE amoTuTOUEVO £pYoTa&to (risk mapping).
2HvToun opadik AokNnomn opydveong nuepnotov/efdopadioiov
TAAVOL £PYACIOV Y10l KPS £pYO (T.Y. OVOKOIVIOT) YDPOL).

Acvyypovn eknaidevon (10 dpeg)

Merétn obvropov 0dnyod 1M ONUEWOCE®V Y. To Pocikd
SIKOIDOLOTO, KOl VTOYPEDGELS, KaBmg Kot yia Tig apyés YAE otig
KOTOGKEVEC.

[MopakorovOnon 1-2 cHvropmv Bivieo (m.y. evnUepOTIKO VAKO
v xpnon MAII 1 acpoadreig Tpaktikég og epyoTaélo).
SOUTAP®OT KPOoD EpOTNHOTOAOYIOV avToasloAdynong (m.y.
«T1 €Papprolw/Tt dev e@appolm onuepa o€ BEUATO ACPAAELNG)
Kol GOVTOUNG TPOCMOTMIKNG OEGUEVOTC Yo BerTicvoo.

A&woroynon H a&oddynon g evotrog mpaypotonoteitot péow teot 40 epoToE®V
TOAMOTTANG  €MAOYNG OLVOMKA, NTot 5 vy kobepio amd 115 5
eEEOKEVIEVEG TTOPOVGES SOOKTIKEG EVOTNTES Kot 5 Yo kdOe pio ek TV

XVi
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3 xowmv- ywo 6Aa ta Topeakd Ipoypdupata- opldvtiov SOAKTIKOV
evotNtoVv). To 10T KOAOTTEL KO TIS TPELS LIWOEVOTNTES (EPYACIOKO
mlaictlo, vyela Kot ac@dAetla, opydvoon epyociag). Ot epotoelc Ha
eAEYYOVV TOGO TN YVOOT POCIKOV EVVOIOV KOl TAGE®Y OGO Kol TNV
KOVOTNTO EQOPUOYNG Kol KPITIKNG epunveiag tov mAnpoeopidv. Ot
Aemtopépeteg (pOvog EETOONC, OMALTOVUEVO TOCOGTO EMITLYIOG K.AT.)
Ba Tpocdiopilovial 6Tov GuVOAKO Kavovioprd a&loAdynong tov Ymo-
[Ipoypaupatog.Ot epothoelg EAEYYOVV TOGO TNV KaTovonomn Pactkdv
evwwolmv  (my. OlQOopéS  HOPPAOV  OTAGYOANOTG, OTOUYELMOELG
vnoypedoelg o Oépata YAE) 600 ko v kavOtnTo ETAOYNG
KOTOAAAOTEPNG  TPOKTIKNG OE  OLYKEKPEVO  oevapla  (T.y.
acQoAEoTEPN AVoT o€ dgdouévn mepiotaon). Ta empépovg kprrmpia
emrtuyiog Kot o eAdytotog Paduodg mpofifacpod opilovial 6TovV YEVIKO
Kavoviopd a&tordynong tov Yrno-Ilpoypdupatoc.



Ewayoyn ot Avdaxtikn Evotnre KAT.3

H Awoktikn Evommra KAT.3 «Teyvikéc Ae&romreg, Ynowokd Epyoieio ko TTototikm
Extéheon 'Epymv otov Kataokevaotikd Topéa» €o0tidlel 6TOV «Ttupnivoy TG ETOYYEAUOTIKNAG
TPOKTIKNG TOV KATOUOKELAOV: 6TO 71 OKPP®G Kévovv ol emayyeApatiec 610 €pyotdélo Kol 6To
TEYVIKO YPOQELD, (e Tolo HECO KOL UE TOLO TPOTOTO. TOLOTHTAS. LUUTANPDOVEL TIG 000 TPATES
evomteg (KAT.1 ko KAT.2), petatomilovtag 10 evolopEépov amd TNV ayopd €pyaciog Kot TO
Beopikd mAaictlo, OTIC 101€G TIC TEXVIKES KOl YMELoKES 0eE1OTNTEG TOV OTOUTOVVTOL Y10l VO EKTEAECTEL
€va €pY0 LE TPOTO OGPAAT], ATOSOTIKO KO TOL0TIKO.

H emloyn ¢ cuykekpiévng evotntog £0paletal 6€ o GELPA omd EVPNUOTO THG TOLOTIKNG
dtepehivnong vy Tov KAAd0 TV kKataokev®v oty Kpntn: ot ocvppetéyovteg avédeiEav v
OVETAPKELL OPYOVOUEVNG TEYVIKNG KOTAPTIONG, TNV EAAEWYN GOYYPOVOV  TPOYPUUUATOV
cuveyllOEVNG EKTTAIOELONG, TV VIOTIUNGT TOV TEYVIKOV GYOADV, 0AAE kol TNV aviavopevn
avaykn vy cuvovacpd hard skills pe ynoerokéc 6e&loteg ko de€l0TTeg dlayeiplong Epymv.
[Mopdiinko, katoypaenke 1M omoitnon g oyopds Yo €MOYYEAUATIEG TOL Vo UTOPOVV Va
¥pNoonoovy  Pactkd ynelakd epyoieion (oxedlaoTtikd, OSwoyeipong £pyov, MAEKTPOVIKNG
EMKOWVMVING), VoL TNPOVV TEXVIKN TEKUNPIOOT Kot VO avTATOKPivOVTOL 6TIG AVEAVOUEVES TOLOTIKES
OTTOLTIOELG TEAATAOV KO POPE®V.

H KAT.3 opyavdver ta mopandve cg £vo GUVEKTIKO TA0IG10 LdOnomng mov Guvoset:

1. T OepelMmoelg TeVIKES SEEIOTNTEG TOV ATOLTOVVTOL Y10 TNV OGPOAT KOl GMOOTH EKTEAEON

EPYACIOV,

2. ™ Poaown ynoeokn endpkewn (YpNnomn OTADOV YNEOK®OV EPYOAEI®V, TMAEKTPOVIKNG
EMKOVOVIOG, YNPLOKOV apyeiwv Kot oxediwv), Kot

3. ™V KOVATOUPO TOWOTNTOG OTNV €KTEAEON £pywv (TNPNON TPOSIYPOPADV, TEYVIKN
TeKunpimwon, Tvmomoincn SdIKAGUDV).

Me avtov ToV TpOTO, 1 EVOTNTA OV AVTILETOTILEL TIG TEYVIKES KO YNOLOKES 0EELOTNTEG ™OG
OTTOCTAGHOTIKEG «YVOCES EPYUAEI®V», OAAL ©G WEPOC LIOG OALOKANPOUEVNG EMOYYEAUOUTIKNG
TOVTOTNTOG TOV GLVIVALEL IKOVOTNTA, LTELOLVOTNTO KAl TPOCAUPUOGTIKOTNTO GTIC TEXVOAOYIKES
KOl TOLOTIKEG OTTALTNGELS TOL GUYYPOVOL KOTOGKEVAGTIKOD TOUEN.

Iivaxag 3. Syllabus Awvaktikig Evotnrog KAT.3 — «Teyvikég AeCrotntes, ¥Ynowoxa Epyaieia
kat [Towotikn Extédeon 'Epyov otov Kataokevaotiko Topéa»

Iedio Ieprypaoen
K®okdog AloaxTiknig KAT.3
Evotnrtocg (Module)
Tithog AOOKTIKNG Teyvikég AeCrotnteg, ¥Ynowoxkda Epyaieio ko Iowtikn Extéleon
Evéotnrog "Epyov otov Kataokevaotiko Topéa
Empopootc
Xpovikn nepiodog

Yovroun wepiinyn H evémrta emkevipovetol otig Pactkég texvikeég 0e&10TNTEG Ko OTIg
OVTIKELPEVOD EMBYIOTEG AMOITOVUEVEG YNPLOKES IKOVOTNTEG TTOL OPEiAeL Vo dlabféTel
OLOUKTIKNG EVOTNTOS €VaG GUYYPOVOS EMOYYEAUOTIOG TOV KOTOUOKELAOV, TPOKEWUEVOL VO
CUUUETEYEL GE €PY0. OV EKTEAOVVTIOL UE OCQAAELN, GULVETEWD KOl
ootk  mpotuma.  [lapovoidlovror  evoelkTIKA medio  TEYVIKNG

Xviii
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emapkelag (Paocikéc teyvikég Oladikaoieg, avayvmon oxedlov kot
TPOOLLYPOPAOV, THPNON OTANG TEYVIKNG TeKUnpioong), kabmg kot
Baokd ynoeakd epyoieio (NAEKTPOVIKT ETKOV®VIR Kot apyeloféton,
YPNOT OTADV EQAPLOYDV YPOPEIOV, EEOIKEIMON LE YMNPLOKA TYEOTOL KO
TEYVIKA apyeia). Xvvdéetor 1 PeATioon TOV TEXVIKOV Kol YNOLIK®OV
OeE0TNTOV e TNV TOWOTIKN EKTEAEON £pymv, TN Helmon Aabdv kot
EMOVOANYE®VY, TNV KOAVTEPT CLVEPYOGIO HE AALEG EOIKOTNTES KOl TN
SLVOTOTNTO AVAANYNC TTLO OTTOLTNTIKAOV EPYACIOV.

H dWoaxtiky] &votnto. 0pyovaveTow ©€ 3 EMUEPOVS VTOEVOTNTEG:

In Ymoevotnta: «Boaowkég Tteyvikég 0££10TNnTEC KO THPMON
TPOOLAYPUPDV

Eotidler oe Oepeldocig mruyés TeXVIKNG EMAPKELNG: KOTOVONON
oxedlv Kol TPOdypaPaV, PAcIKES apyég KOANG TEXVIKNG TPUKTIKNG,
TUTIKEG 00TOYIEG Kot AGOT, oyéorn petald «ypnyopng SOLAELICH Kot
TOLOTIKOV OMOTEAEGLATOC. XPMGLLonotovvTol Tapodeiypata and pyo
HIKPNG Ko pecaiog KAk,

2n  Ymoevornta: «Ewoayoyn oe yneukd egpyoieio  yo
EMAYYEMLOTIES TOV KOTUCKEVDV»

[Tapovsialovtal facikd ynelakd epyoareio TOL YPNOLOTOIOVVTOL GTNV
KOOMUEPIVY] TPOKTIKY: MAEKTPOVIKO TOoyLOpOopelo kot  avtodioyn
apyelov pe meldteg/ovvepydteg, amAég €QOPUOYEG Ypapeiov Yo
KOGTOAOYNON KOl TPOYPOUUATIGUS, Pacikn €E0tKelmon HE WnoloKd
oxédw (my. opyxela pdf, amid viewers oyedimv) kot opydvoon
YNOWKOV QOKEA®V £PYOV. AVOOEIKVOETOL 1 OVAYKN Y0 GTAO0KO
YNOKO PLETOCYNUATIGUO OKOUN KoL GE PKPEG EMLYEIPTOELS.

3n Ymoevotnta: «Ilowtnte ektéheong Epyov Ko TE(VIKY
TEKUNpicon»

E&etaleton 1 évvola g «motdTnTac» 6TV KOTAGKELT): GUUUOPPOOT LE
LEAETEG KOl KAVOVIGULOVGS, EAEYXOC EPYACLAOV, KATUYPOPT] OONYUDV Kol
TOPATNPNCEDY, OTAEC HOPPES TEXVIKNG TEKUNPI®ONG (POTOYPOPIKY|
KoTaypoen,  onuewpote, Poacikd  TpoTOKOAAD  Topddoonc—
TOPOAAPNG). ZVOEETAL 1| TEKUNPIMOT LE TNV OITOPVYT] CLYKPOVGEWV,
KaBvoTtepnoE®V Kol TPOGHETOV KOGTOVG.

IM'evikog oxomdg TG evotnTOg Elvon 01 KaTopTILOUEVOVES VO EVIGYVGOLV
TOV  «TEYVIKO TUPNVO» TNG EMOYYEAUATIKNG TOLG  TOVTOTNTOG,
ouvdLdlovtog Pacikéc TEXVIKEG OEEIOTNTEG UE CTOLYELMON YNPLOKN
EMAPKELN KO KOVATOVPO TOLOTNTOS OTNV EKTELECT £PYOV.

a) I'vootikég de&rotnTeg

e Koartavonon mg onuaciog Tov Tpodlaypap®V, TOV oyedinv Kot
TOV  TEYVIKOV 0ONYIOV  yo. TNV 7OwOTNTO. TOV  TEMKOV
OTOTEAECUOTOC,

e [voon Poaowodv TOTOV  YNEWKOV  EPYOAEI®V OV
YPNOLOTOLOVVTIOL GTOV KOTOOKEVAOTIKO TOREN (NAEKTPOVIKNY



MoaOnocwoxad
amoteAéopaTo
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EMKOVOVIOL, apyelofétnon, Baoikn KOGTOAOYN O,
TOPUKOAOVON O™ TPOOAOL).

Avtiinym g oyxéong HeTaEy TEYVIKNG EMAPKELNS, YNPLOKOV
OegloTNTOV Ko EMOyYEAUOTIKNG  a&lomioTiog amévavil o€
TEAATEG, GLVEPYATES Kol OEGLOVG.

B) PuyoxivnTikéc oot Teg

Ixavotnrto avdyvoong Kot Bactkng EpUNVELNG ATADV TEXVIKMOV
oxedlV Kot TPOSypa®V, Le 0TOXO TNV 0pON EKTELEST] TOV
OVTIGTOLY®OV EPYACLDV.

Xpnon  Pacikdv  ynowkov  epyoreiov  (MAEKTPOVIKO
tayvopoueio, apyeio pdf, amkéc epappoyés ypageiov) yu
eMKOVOVia, opydvoon kot mapakorovdnor evog Epyov.
SOUUETOYN OTNV THPNOT CTOWYEIMOOVS TEYVIKNG TEKUNPIMONG
(potoypagies, Pacikég oNUEIOCELS, apyel0BETNON EYYPAO®V).

v) Xopmeprpopés / Lraoerg

Y100£tnon 61dons «tpocoyns ot AETToUEPELO» Kol GERACLOD
TOV TEYVIKOV TPOSAYpaQ®V, avTi TNG AOYIKNG «Va TEAEUDGEL
YpNYOpO».

Amod0oyn TG YNOLOKNG 0pYavmons g epyareiov dlevkdivvong
Kot Oyl OG TEPITTNG YPOPELOKPAUTIOG.

AuBeon ovveyolc PeATiOONg TOV TEXVIKOV KOl YNOLOKOV
deClomtov ®G otoryelov emayyeAULOTIKNG OELOTPETELNG KoL
eEEMENC.

Me v olokAnpwon ¢ evotntog ot kataptilopevoreg Ba eivarl og
0éon vaou:

AwPalovv kot va eppnvedovy Pacikd oTotyeio ATADY TEYVIKOV
oxedi®V Kot TPOdypapaV, EVTomilovtag KpIGIUES TANPOPOPiES
YO TNV EKTEAEGT] TOV EPYACLAOV.

Avayvopilovv tumikéc actoyieg kot AdOn omv kabnuepvi
TPOKTIKN] TOV KOTAGKELVMOV KOl VO TPOTEIVOLV PEATIOTIKEG
KIVNGELS O€ EMMEDO TEYVIKNG EPAPUOYNG.

XpNno1ponotohv GToyemdns Pactkd ynelakd epyoleio (email,
Kown ypnon apyeiov, amhd VTOAOYIGTIKG QUAAM) Yol TNV
EMKOVOVIOL KoL TNV 0pYAvV®GT TNG SOVAELLS TOVC.

YouPdAlovv otV MOOTIKN €KTEAECT €VOG £€pyov  UECH
KOAOTEPNG TPOETOUACIAG, THPNONG OOMNyIdV Kol POCKNg
tekunpioong  (mTy. Qotoypoeieg TPW/UETH, ONUEIDGELS,
KOTOYPOPT] TAPOUTNPNGEDV).

Avtilopfdavovior v modtnTo. Ot HUOVO ©OC «OoONTIKO»
OTOTEAEC O, OALA MG GLVOVACUO TEXVIKNG opBdTNTOC, THPNOTG
TPOJAYPUPOV KO ETOYYEAUATIKNG GUVETELOG,
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Xoyypovn eknaiogvon (10 @dpeg)

e Jlopovcioon pe mopadelypoto amAdv TEXVIKOV OYXedlwV Kol
OLALOYIKY GGKNOT EVIOTIGHOV BACIK®V GTOLYEIDV (O1060TAGEL,
VMKQ, POCIKEG ONUEIDCELS).

e AvOlvon TPAYUATIKOV 1) TPOGOUOIOUEVOV  TEPUTOCEDV
acToOYIOV o £pya (MY, KOKN €QOpUOY VAIK®V, AdO0g
o TAoELS) Kot GLINTNOT Yo TIG OLTIEG KO TIG CUVETELEG.

e Emideiln Pacikdv ynoeokov epyoreiov (ypron email yo
OmOGTOAN oyedimv, avorypa Kot avdyvoon pdf, anid excel yuo
KOTAYPOPN EPYUCIHV/OPDOV/VMKAOV).

e  Opadkn doknon opydvoong Yyneloko eoKEAOL Yid Vo Kpo
épyo (vmopdxelol Yoo ox€d, TPOGPOPES, POTOYPAPIES,
aAANAoypa@ia).

e Yu{iTmom — &pyacTnplo yw TNV £vvold TG TOOTNTOGC, LE
TOPOOEYHOTO «KOANG) KOl «KOKTG» OOVAEWIS (POTOYPAPIKO
VAKO).

Acvyypovn eknaidevon (10 dpeg)

e  Melét cOvtopov odnyod Yo PBacikn avéyvoon oyediov Kot
TEYVIKOV TPOSYPAP®V (G€ AmAn YADGOo).

o TlopaxkorovOnomn 1-2 cvviopwv Pivieo pe emideln omiodv
YNOWKOV TPOKTIKOV (). omobrkevon kot tagvounon
apyeiov épyov, Pacikr| ypnon excel)

o  Mikpn mpokTIKn doknom: ot KatapTtilopevolreg KaAovvVTal va
opyavacovv, Le Bdorn dkd tovg mopddstylo | GEVAPLO, Evav
«uivi eaxero €pyov» (évtumo N yneoko) pe Pacwkd £yypoapa
KOl OT|ULELOGELC.

H a&lohdynon g evotrog tpaypatonoteitol pEoo 1€t 40 epwTcE®V
TOAAOTAY|G €MAOYNG GLVOAMKE, Mot 5 Yoo kabepio amd TG 5
eEe101KEVUEVEG TTOPOVGES OOAKTIKEG EVOTNTEG Ko 5 Yo KAOE pia K TV
3 xowmv- ywo 6Aa ta Topeaxd Ipoypdppata- opldvtiov SOAKTIKOV
evotNtoVv). To TE0T KOAOTTEL KO TIG TPES VROEVOTNTES (TEYVIKEG
de&10tteg — Ynowoka epyoireio — motdtnTo/tekunpimon). Ot epmtioelg
eAEYYOLVV TNV KaTavONon PaSIKOV EVVOLOV (TT.). POAOG TPOOLAYPUPDV,
EAMYIOTEG YNOOIKES TKOVOTNTES), OAAD KOL TNV KAvOTNTO ETAOYNG
KATOAANAOTEP®V TPOKTIKOV o€ OamAd oevdplo (my. molog TPOTOg
opybveoong apyeimv etval amoTEAEGUATIKOTEPOG, TTOL0L TPOUKTIKT 00Nyel
oe koATEPT ToldtnTa). Tow Kpuriplo emMTLYiOG Kol Ol AETTOUEPELEG
e&étaong opilovtar otov yevikd kavoviopd a&loAdynong tov Ymo-

[Tpoypapupatog.



Ewayoyn ot Avdoxktiki Evotntoe KAT.4
H Aokt Evomta KAT.4 «Emkowvovia, Xuvepyoasio kot Iodtnta tov PVA®v otov

Xopo tov Kataokevdvy HeTaPEPEL TO EXTKEVTIPO GO TO «TL» KOl TO «ITMG» TNG EPYACING OTIG
KOTOUOKEVES, 0TO «pall [Le TO10VG KOl LE TOOVG OPOoLG» avT VAomoteital. Eotidlel otov tpdmo e
TOV OT0l0 EMKOWWOVOOV Kol cuvepydlovion HETOEDL TOVS €PYOOOTEG, €PYALOUEVOL, TEXVIKEG
€101KOTNTEG, LIEPYOAAPOL Kol AOuTol EUMAEKOUEVOL, KOOMC KOl OTO TAOC EUPUAEC KO GAAEG
KOW®VIKEG avIGOTNTEG SLOTEPVOVV TV KOONUEPIVOTNTA TOV KAASOL.

Ao ™V avaAvon Tov KAGOoL avadeiyOnkav exaveinuuéva:
dVOKOAEG 6TV EMKOWVOVID £PYOS0TOV—EPYOLOUEVDV Kat HeTa&d cuvepyeiwy,

EMAELYT] GUGTNUOTIKNG TANPOPOPNONG, CAPDY POAMV KOl OVATPOPOSITNONG,
GLYKPOLGLOKESG GYECELS, KayLTOWin Kot KA £vTaomg o€ TePLOO0VS «TiEGO»,

OTEPEOTVTIOL KOl EMPLAGEEIS OmEVOVTL OTIG Yuvoikeg kol o€ GAAeC opdoeg mov dgv
tanTifovtal pe 10 «mapadoctakod» Tpoeik epyalopévov 6Tov KAASO.

H KAT.4 opyavaverot o¢ evotnta «optllovtiav deEI0THTOV: aVaSEIKVOEL TNV EMKOVOVIN

Kol TN ovvepyosios oG KPICH EMAyYEAUOTIKA epyoAeio, Oyt oG «UoAokEésy 0e&lotnteg
devtepevovoag onuaciog. [apdiinia, 1GAyeL e GLGTNUOTIKO TPOTO TN SLACTACT TG 16OTNTAG
TOV OUAWOV Kot TNG KN dtdkpiong, oyt Oempntikd, aALL GE QUECT) GUVOEDT LE TO TAOS GLYKPOTOVVTOL
ta. cuvepyeio, TAOG popaloviotl o Poptic, TAC AVIILETOTILOVTOL Ol YUVOIKEG KOl TO. VEOTEPA M
«&évoy PLéEAN pag opadoc.

1.

H evomnta cuvoéet:
™M Aeltovpyikn  emwkowovio  (cagng  TANPoEOpPNoN,  ovaTPOPOdITNON,  EMIALGN
napeEnynoewv),

TNV OMOTEAEGUATIKY] cvvepyacia (KaTovop poOA®V, EUTIGTOGVUVI], GUVTOVIGUOS, KOWOG
616Y0¢), Kot

Vv 100TNTa KOl TOV GERACHO GTN SPOPETIKOTNTO, MG TPOVTOOEGELS Y10. ACPUAELS,
oTafEPESG KOl EMAYYEALATIKA VYIELG GYEGELG GTOV YDPO TMOV KATOUCKEVMV.

IMivaxag 4. Syllabus Awvaxktikic Evotnroc KAT.4 — «Emkowvovia, Xvvepyacio ko Ieotnta
TV ®VA0V otov X®po Tov Katackev®@v»

Medio Meprypaei

Kodwog Avvaktikig KAT.4

Evéotnrac (Module)

TitAog AOOKTIKNG Emxowovia, Xovepyoaosio ko Iootnto Tov ®OA®V 610V XOPO TOV
Evotnrog Kataokgvov

Empopootc

Xpovikn nepiodog

Yovropun wepiinyn H  evémro  emkevipovetror otig  0e£10TTEC  EMIKOWVOVIOG KO
OVTIKELPEVOD GULVEPYOGLOG TOL ATOLTOVVTOL Y10 TV OLLAAT AEITOLPYin TV cuvepYEimV
OLOUKTIKNG EVOTNTOS KOl TN Olayeipion tov kodnuepvov evtdoewv otov KAGOO T®V

Xxii

KOTAGKELOV, KABMG Kot TN S1A6TaoN TNG 1I60TNTAS TOV GUAMY KOl TNG
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un duikpiong otov yopo gpyaciog. E&etdlovral TumikéS KoTaoTAGEL
nopednynong, EAAewyng TANPOEOPNONG 1 GOYKPOLONG, HOPPES
LEPOPYIKAOV  OYECEMV KOl  GTLVTOV  pOA®V, KoOMG Kot TpOmOL
SLUOPP®ONG €VOG MO  GULUTEPIANTTIKOV, GLUVEPYUTIKOD KAILOTOG
petalh epyodotav, epyalopévav kot cuvadélpov. Idwitepn éueoon
dtvetar 6Tov TPOTO TOL EUPLAL GTEPEOTLTIA KOl AVTIANYELS ennpedovv
v TpoOSPact, TV Evtaén kot v eEEMEN YOVOIK®OV Kot GAA®DY OUAd®V
OTOV KAAOO.

H dwoaxtikn) evotnto opyovovetol o€ 3 eMPEPOVS VTOEVOTNTEG:

1n Yroevotnto: «Baocikéc apyés 0moTELECRATIKIG ETKOLVOVING 6TO
EPYOTAEL0 KL OTO YPUPELD»

Avardovtar Bacikég apyég ETKOVOVING: GaQNG Kot £YKOpT LETAOOCN
TANPOPOPLDVY, EVEPYNTIKY OKPOACT], OTOGOENVICT OONYLdV, YPNoN
KatdAAniov Veovg kot kaval®v. [lapovoidloviar cvyvég mnyég
napeEnynong (PBuacvvn, vmobécels, AWM avOTPOPOIHTNONG) Kot
TPOTOL TEPLOPIGLLOV TOVG.

21 Ymoevotnta: «Xvuvepyoacio, EUmMOTOOUVI] KoL OroyEipiom
OVYKPOVGEMV GTIG ONAOES EPYACILUCH

Eotialer ot Aertovpyio g opddag: poOAol Kot mPocdoKies,
GUVTOVIGLOG, KOTOVO LT gvbuvov, dwyeipron EVIAGEMV,
dwmpaypdtevon kot aval)mnon AVcEwV  «yopic  VIKNTEG Ko
NTTNUEVOLSY. AVAOEIKVDOVTOL TOGO 01 gvkaLpiec G0 Kot Ot Kivouvol Tov
onuovpyel m mieon xpOvVoL Kol KOGTOUG Yo TIG GYECELS HETAED TV
EUTAEKOUEVOV.

3n  Ymoevotnra: «leotnra TtV @UA®V, ogfacpds oty
OLLQPOPETIKOTITO KOl CUUTEPLANATIKO TEPPAALOV OTIC KOTAGKEVES)
E&etalovtatl ot ppuieg avTIMYELS Kol GTEPEOTLTO. TOV GLVOVIOVTOL
oTovV KAGOO, Ol TpdmoL pe Tovg omoiovg emmpedlovv v éviaén kot
TOPOLOVI] YUVOIK®DV, VE®V KOl UETOVACTOV, KAODS KOl TPUKTIKES
onuovpyiag &vdg mo  ac@oAoDg Kot 6EPacTikod  TEPPAAAOVTOG
(amotpomy| TAPEVOYANONG, L1 OVEKTIKOTNTO GE VITOTIUNTIKA GYOAL0, oM
OVTILETOMION ). ZVVOEETOL 1] IGOTNTO LE TN AELTOVPYIKOTNTO TNG OULAONG
KoL TNV €IKOVO, TNG myeipnong.

IM'evikog oxomdg TG evotnTog eivon o1 KatapTilOUEVO/EG vor umopoHv va
EMKOVOVOLV Kol VoL GLVEPYALOVTOL LE TPOTO TOV UELDVEL TIC EVIACELS,
EVIOYVEL TNV EUTIGTOGVUV] KOl TPOAYEL TOV GEPACUO KOl TNV 1GOTIUN
GUULETOYN OA®V GTOV YDPO TOV KOTACKEVDV.

a) I'vootikég de&rotnTeg

e  Koatavonon Pacik®v apy®dv OTOTEAECUOTIKNG EMKOIVOVING GE
epyactokd TepPAALOVTA VYNNG THESTC.

e Ivoon Pacwodv evvordv mov oyetilovtar pe T Agttovpyia
opdoag (poAot, Kavoveg, ATLTES lEPAPYIES, CVYKPOVCELS).
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Eéoweimon pe 11g Pacikég apyés 160TNTOC TOV QOA®V KO [N
OlIKPIONG OTOV YMOPO E€PYACIOG KOU UE TO TOG OLTEG
«UeTappalovio oty KoOnUeEPIVN TPAKTIKY.

B) PuyoxivnTikéc oegrotnTeg

Epoppoyn omiadv teyvikdv emkowvoviag (). emoviinyn—
emPePaiwon odnyldv, SOTHTOGT SIEVKPIVIGTIKOV EPMTNCE®YV,
oLVTOUN KOl GOPNS OVOTPOPOSOHTNON).

SoppETOY] o€ OpadIKEG ov{nTnoelg He dounuévo  TPOTO
(oePfacpdg  ypoévov, axkpoéaom, EmyEpNUATOAOYiOL  YPig
TPOCOTIKES EMOECELC).

XpMon TPOKTIKOV EPYOAEI®V YO0 TNV EKTOVOOT Kol dtoyeipion
LIKPO-GUYKPOVGEMY GTO TAOIGLO TG OLLASOC.

v) Zopmeprpopés / Xraoerg

Avantoln  otdong oegfacpod  mpog  OAovg/Oheg  TOVG/TIG
oLVASEAPOVC, aveEOPTHTMG PVAOL, NAIKING, Kataywyng 1 B€omng
oTNV epapyia.

[Ip6Beon GLOTNUATIKNG OTOPVYNG TPOGPANTIKAV, VITOTUN TIKOV
N OMOKAEIGTIKOV CUUTEPLPOPADV KOt TAPEUPAGEDV OTAV QVTEG
epoavifovroal.

Avtiinym g KOANG EMKOWVOVING KOl TNG GLVEPYOCING ®C
GLALOYIKNG €VOHVNC Kot Pactkoh GTOLKEIOV EMAYYEALOTIGHLOV.

Me v oAokAnpmon g votnTag ot katapTilopevor's Ba eivor o€ Oéom

vau

[Teprypdoovv Bacikés apyé AmOTEAEGUATIKNG ETKOIVOVIOG Kot
va  avayvopilovv ovyvég mnyég mopeEnynong oTov  Ympo
epyaciog.

Evtonilovv mopdyovteg mov evioybGovv 1 LTOVOUEDOLV TN
GLVEPYOGIO KOl TNV EUTIGTOGUVI HEGN GE £VOL GLVEPYELO M L
oudoa Epyov.

Avayvopilovv EppuAn oTEPEATLTTO KO TPAKTIKEG SLAKPLOTG Kot
VO KOTOVOOUV TIG EMTTMGELS TOVS Y10, TO, ATOLO KoL TV OUAOL.
Enéyoov  mo  Aettovpywoldc  TpOmMOVG  STUTMONG
TOPATNPNOE®Y, KPITIKNG 1 Jwpoviog, «©cte vo  pnv
KMUOK®OVETAL 1] GUYKPOLON).

Yw00eto0v  TpdmOVG  cLUmMEPLPOPES oL  GLUPBGAAOVLY G
Stpopemon evog KALTog 6EBaco0, GUUTEPTANYNG Kot KOG
€VOVVIG GTOV YDPO TOV KATAGKELDV.

Xoyypovn eknaiogvon (10 dpeg)

Blopatikr doxknon pe ovviopa «oeviplo mopeEnynong» Kot
avalNTNoT EVOAOKTIKGOV TPOT®V S0TOTMONG Kol EMIAVOTC.
Opodkéc cuNTNOELS Y10, TUTTIKEG GLYKPOVCIOKES KATOGTACELG
oToV KMo (.. kabvoteproelc, AdOn, poipacpa evbuvav) kot
Katoypagn ThovoOV AGEMV «YOUUNANG EVTOOTO?.
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e Epyoaotiplo ylo To 6TEPEOTLTO KOl TIC AVTIANYELS YOP® OO TIG
Yovoikeg Kot GAAEG OUAOEG GTOV YMDPO TMOV KOTUOKELMV, UE
YPNON AVAOVOU®OV TOPASELYLATOV/LOPTUPLDV.

e Aocknon oe WKPEG OUAOEG Yo TN OOHOPP®ON  «Pacikmdv
Kavovov cuvepyasiag» (team charter) mov Bo pumopovoav va
1GYVOVV GE EVa GLVEPYELD 1 G€ poL LiKpn emyeipnon.

Acvyypovn eknaidevon (10 dpeg)
o Melétn oLVTOHOL KEWEVOL 1 QLALOSIOL YO ETIKOVOVIO—
GLVEPYAGIO—1GOTNTA GTNV EPYOGIA.
¢ XTOYOOTIKY ACKNGON: KOTOYPOET oo KAOe kaTapTilOUeEVO/N oG
TPOGPATNG eUmEpiag ovykKpovong 1N moapeEnynong Ko
OVOGTOYOC OGS TTAV® GTO Tt B Lmopovoe va Yivel S10pOPETIKA.
e uuUmANp®or GOVIOUOL EPOTNUATOAOYIOV avTOAEI0AGYNONG
otdoemV (Y. OmMEVAVTL OTI SLPOPETIKOTNTA, OTIS YUVOUKEG
0TOV KAAOO, GTN GLVEPYOCIM).
H a&ioAdynon g evottag mpaypatonoteiton péow 1€t 40 epmoE®V
TOAAOMAY|G  €MAOYNG GLVOAIKA, Mtot S5 vy kabepia amd Tig 5
eEe101IKEVUEVEG TTAPOVGEG OOUKTIKEG EVOTNTEG KO S Y1 KAOE pia €K TV
3 xowdv- yu 6ha ta Topeoakd [Ipoypdppata- opldvriov SOAKTIKOV
evotNToVv). To TE0T KOADMTEL KOl TIC TPEIS VTOEVOTNTES (EMIKOVOVIL —
ocuvepyacio/cuykpovoelg — 1ootnra/un  dudkpion). Or  epoTOELS
eléyyouv TV Kotavomon Pocikdv apydv Kol EVVOlRV OAAGL Kot TNV
wKovOTNTe.  EMAOYNG  KATOAANAOTEPNG OTAONG M TPOKTIKNG OF
OLYKEKPIUEVA, OmAd oevdplo (.Y, TOC OTAVI®, TL ATOPEVY®, TOLN
otdon mpodyer  ocuvvepyacia). Ta Opwo emtvyiog kol O TPOTOG
delayoyne g e&€taong kabopilovtolr GTOV GLVOAMKO KOVOVIGHO
a&loAdynong tov Yro-IIpoypappotoc.



Ewayoyn ot Avdaxtiki] Evotnto KAT.S

H Awaxtikn Evomra KAT.5 «Avdamtoén Koapiépag, Emyeipnuaticomra kot ‘Evtaén
Evdhotov kot Metavaostentikdv Opddov otig Kataokevéo» otpépet 1o PAELIO 0TO «Tt HEAAEL
vevéaBaw Yoo 660v¢/00eg epydlovion 1 emBLUOVY va. epyactodv oTtov KAAd0. Agv mepropiletal
OTNV OMOTOMMOOTN TNG ONUEPWNS KOTACTOONG, OAAG €0TIdlel OTIC dradpouss eCélilng, oTig
OVVOTOTNTEG QDTOOTOGYOANTNG/ETLYEIPHUATIKOTHTOS KOU OTIS TPoimobécels ovolootikng viadng
VE®V, YOVOUIKADV, LETAVOOTOV Kol GAADV EVAAMTOV OUAO®MV OTIG KOTOUOKEVES.

ATO TV avaALGT TOL KAGOOL TPOKVTTEL OTL TOAAOL ETAYYEAUATIEG PLOVOLY TOV YDPO TV
KOTAGKELOV G £VTOVA OTOLTNTIKO, EMCOOAT Kol GUYVE «xwpig cagn tpoortikny». Tavtdypova, o
KAAOOG epeavilel onuaviikée avdykeg o€ avOpamivo Suvoukd, eved vrdpyovv mepOdpla
avaAnyng mpwtofovMdV (). HKPESG EPYOANTTIKES, €EEIOIKEVUEVO GUVEPYELD, GLVOLOGHOG
TEYVIKAOV VANPECIOV e VANPECieS avakaiviong/evepyelokng avapdduiong). [Moapdiinio, ot
YOVOIKEG, 01 VEOL KOl Ol LETOVAGTEG GUYVE TOPAUEVOVV GTIV «TTEPIPEPELO» TOL KAASOVL, £iTe AOY®
GTEPEOTUTMV, EITE AOY® ATOVGIONG VITOGTNPIKTIKMY UNYOVICUOV.

H KAT.5 ovykpoteitor ¢ evéommra «opifovio Kot mTPOOTTIKNG»: Ponbd tovg/tic
KatopTLOLEVOVG/EC VAL XOPTOYPUPGOLY TO TMOAVA ETOYYEALOTIKO HOVOTATIO, VO GKEPTOLV
PEOMOTIKA KOl ONUIOVPYIKA TO EVOEXOUEVO  EMYEPNUOTIKNG OPACTNPLOTOINoNG KOl Vo
avTiAneBovv O0tL M €vtaén eVOAMTOV opdd®V dgv eivor povo {ftnua dtkoampdtov, oAl Kot
Topayovtag PLocidtTog Kot avavE®mong ToL KAAOOV.

ivaxag 5. Syllabus Awoektikilg Evommrog KAT.S -  «Avantoln Kopiépag,
Emyeipnpotikétnre kor ‘Evreén Evdlotov kot Metavasteutik@®v Opddov oTig
Koataokevio»

Iledio Meprypaen
Kodwkog KAT.S
AW OKTIKNG
Evéotnrog (Module)
Tithog AvdakTikilg  Avartuén Kapiépag, Emyeipnuotikétnra kot 'Evraén Evdlotov
Evotnrog Ko MetavaoteuTik@v Opddov otic Kataokevég
Empopootmc
Xpoviki mepiodog
Xovropun wepidnyn  H evomra eotidlel oTig emayyeAUaTIKEG 100 POLES KOl GTIG OUVATOTNTEG
OVTIKEPEVOD eEEMENC 0TOV KAGOO TV KOTACKEL®V, OTIS POCIKEG apyég UIKPNG
OO UKTIKIG EMUYEPNUOTIKOTNTAG/ AV TOATACKOANONGS, KOOGS Kot 0Tl mpovmobioelg
EVOTNTOG évtaéng kol otNPEng EVOAMTOV KOl HETOVOCTEVTIK®OV OUAO®V GTOV

xopo epyaciag. Ilapovsialovior evOEKTIKA cevaplo Koplépag (omd
epyalOlEVO OE EMKEPAANG CLVEPYEIOL 1 KPS gpyoAmTn), PaciKég
EVVOLEG EMXEPNUATIKOD OYEOOGHOD GE TOAD AmAd, TPOUKTIKO EMIMEDO
(K00T0C—£€0000, TEANTEID, OLVEPYAOiES), KaOMG Kol TapadEiypoTo
TOMTIK®OV Kol TPOKTIK®V &vtaéng (mentoring, otadlokn Eviasn véwov 1
HETOVOOTAOV OGE OUAOEG, OlKO OVTWETOMON). XTdY0G €ivor ot
GUUUETEYOVTEG VA dOLV TOV KAAOO Oyt LOVO (G «OOVAELNL Y0 CY|LLEPOLY,
oAMG ©¢ medio Omov umopohv —Vmd TPoVTOOEGEIG— v YTiGOLV TO
otabepn|, PLOGIUN KO CUUTEPIANTTIKY| EXOYYEALATIKY TOPELQL.

XXVi
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H d1dakTtikn evOTnTO 0OpyavAOVETOL € 3 ETUEPOVS VTTOEVOTNTEG:

In Ymoevotnrta: «Emayyehpotikéc oOwdpopéc ko oyxedlaopog
KOPLEPUS OTIS KATOUOKEVES)

E&etalovrtan tomikég dradpopéc e€EMENG (nabnteia — BonBog — Teyvitng
— EMKEPOANG ovvePYEioL — MIKPOC EPYOATING/CLVEPYATNG), Ol
dvvatdtreg oplldvTiog Ko KABETNG KvnTikOTNTaG, KOOMG Ko ot
TAPAYOVTEG TTOL SLELKOAHVOLV 1] SLGKOAEVOVY TNV e£EMEN (eKmaidevon,
diktva, eNun, otabepdtro, TPOCHOTIKEG  vmoxpemoelg). Ot
KatapTILOHEVOVEG KOAOVVTOL VO EVIOTIGOLV TOAVES SLOPOUEG TTOV
TapLalovV oTIg S1IKEG TOVG OVAYKEG,.

2n Ynoevotnro: «Baowkég apyés MKPNS EMUYEPNUATIKOTNTOS KO
aVTOOTOCYOANONS»

[Mopovcidlovtar, oe  otoyeuwdeg  emimedo, Pacikés  Evvoleg
EMUEPNUOTIKOD  GYeSOOUOD: €101 VANPECIOV TOL  UTOPOVV V.
TPooPepHoVV (Y. avakovicels, €CEOIKEVUEVES TEYVIKEG EPYOGIEC),
amAn TPOGEYYIoN KOGTOVG—TIHOAOGYNONG, onpacio TG aglomiotiog Kot
NG OXEONG LE TOV TEAATY], GLVEPYACIEG HETOED LUKPAOV ETOYYEALOTIDV.
Agv yivetor AOYloTIKIY/ QOPOTEXVIKY EKTOIdELON, OALG divetal Eugoon
OTN «AOYIKN» TNG PLOGIUNG KPS OPAGTNPLOTNTOC.

3n Yroevotnta: «Evraén 00AoTOV KOl HETOVUCTEVTIKAOV OLAd®V
OTOV KAAOO — TPUKTIKES oVPUTEPIANYN O

Eotialet oty évtaén vEwv, Yovoukdv, LETOVACTAOV Kot GAA®V EVAADTOV
opdd®V: eumdola (YAOoG, oTEPEOTLTA, OfePondTnTo, EAAELYT OIKTVWV)
KOl TPOKTIKEG VOGTAPIENG (oLvodeia amd Mo EUTEPOVS, GTASIOKN
aviinyn  evBovov,  dikon  agoidynom,  oegfacpdg oty
TOMTIGUIKT/ YAMGGIKT] S1aPOPETIKOTNTA). ZVVOEETAL 1| GLUTEPIANYN pe
™ SfEGIUOTNTA TPOCHOTIKOV, T1] GLVOYT TNG OLADOS KOl TV EIKOVO, TOV
KAGOOL TTPog Tal M.

I'evikdg oromdg ¢ evotnTog £ivat ot KatapTICOUEVOVES VO OMOKTHCOVY
éva o cOQES KOl PEOMOTIKO TANIGLO YO TIG EMOYYEAUOTIKES TOVG
eMAOYEG oTovV KAGOO, va eEotketmbovv pe ta Pacikd otoryeion pkpng
EMYEPNUATIKOTNTOG KOL VO OVOYyVOPIGouv Tov poro TG éviaéng
EVOAMTOV ORAS®Y 6T PLOCIUOTNTO TOV ETLXEPNCEMY KoL TOL KAGOO
GUVOMKGL.

a) I'vootikég de810tnTeg

e Koartavonon Pacikdv TOTOV ETOYYEALOTIKOV O00POU®DY GTOV
KAIOO TV KataoKeLdV (obmt) gpyacio, ovtoamacyoAnon,
LIKPN EPYOANTTIKY OPACTIPLOTNTAL).

e Efowkeimon pe omAéc €Vvoleg EMYEPMUATIKOD CYESOGLOV:
vanpeciec—oyopd, PaciKd KOGTOC—TIHOAOYNOT|, TEAUTELOKEG
OY£0ELG, CLVEPYOGIEC.

o Ivoon Pacwkdv mapaydviov mov ennpedlovv v évtaln kot
TOPULOVT] EDAAMTOV KOl LETOVOCTEVTIKMOV OLAO®MV GTOV KAADO.



B) PuyoxivnTikéc 0eE10TNTES

o Ikavomnta Yoptoyplenons, o€ OmA| HOPYN, WG TOAVAG
TPOCMTIKNG EMAYYEAUATIKNG Oadpoung (m.y. 3—5etéc mAdvo
eEEMENG).

e yuUUETOYN 0€ PBaCIKN AOKNOT VIOAOYIGHOD KOGTOVC—OTAS00MG
Yo po kpt] vanpecio/€pyo (TOAD amAomomuévn Lopen).

e  Avantuén amAdv, TPOKTIK®OV 1OeDV Yo, fetioon g Eviaéng
VEOV/YOVOIKOV/LETOVOGTMOV GE oL OUAd0 1) ETLYEIpTON.

v) Zopmeprpopés / Xraoerg

¢ Y100étnom mo evepyNTIKNG OTAGTG TEVOVTL GTOV ETALYYEALATIKO
oxedond  (amoeuyn  OMOKAEIOTIKA TOONTIKNG  OVOLOVNIG
EVKOALPLOV).
o Alpopemon avtiinyng 0Tt 1 ETLXEPMUATIKOTNTO GTOV KAASO
pmopet va givat po ovvardtyTo, VO GPOLS, Kol oyl LOVO «pioKO»
1 «OVOYKOGTIKT) AVOT.
e Avantuén otdong oefacpod Kot LIOCTNPENS OTEVOVTL GE
EVOAMTO ATOWLO KO LETOAVAGTEG TOV EIGEPYOVTIOL GTOV KAADO, LE
éupaon ot Olkon  afloAdynon Kol OtV OmoQLYN
EKHETAAAEVONC.
MoOncrokd Me v ohokAnpwon g evotntag ot Kataptilopevoreg Ba eivan o Béon
amoteriopaTo Vo

o Tleptyplpovv evOEIKTIKEG EMOYYEAUOTIKES OLUOPOUES GTOV KAGOO
TOV KOTOCKELOV Kot va. avayvopilovv o mepinov Ppickovton
o1 10101/id1ec 6€ 0V TO TO PAGLLAL.

¢ AwTundvouv, o€ Bacikd ENIMESO, TPOCOTIKOVS EMOYYEALOTIKOVG
OTOYOVG Yo TO. EMOUEVA XPOVIOL Kol v evTomilovV EVOLIUESO
Bruata (.. avdykn KatdpTions, OIKTO®G, AAANYT) pOLOV).

o Avayvopilovv Bacikd otoryeia mov tpémel vo AneOovv voy o€
pmo  amd)  wpoomdfel  avtoamacyOANoNS M HKPNG
EMYEPNUATIKNG OpacTNPlOTNTOS (TUTOL VANPECIOV, KOGTOC—
TILOADYNOT|, TEAATEG, GLVEPYUGIES).

e Evrtornilovuv eumddio kot gvkaipieg yio v Eviaén evOAMTOV Kot
LETOVOOTEVTIKMOY OUAO®V OTIS KOTAOKEVEG KOl VO, TPOTEIVOLV
OmAEC, PEOMOTIKEG TAPEUPACES O €MIMESO OUAOAG/ KPS
emyeipnong.

e Avtilopupdvovion TNV EMOYYEAUOTIK TOLG Topeion Oxl ®¢
«YPOPIKY Kot Ogdopévny, 0AAE ¢ Oladpopr] mov pmopel va
OYEJOOTEL KO VO aVOTTPOGOPHOGTEL [e fAon TIC cLVONKES Ko TIg
dVVaATOTNTEG.

Evosiktikég Yoyypovn eknaiogvon (10 dpeg)
EKTTULOEVTIKEG

3paGTPLOTNTES e  Opodwkn cv{non Yo TG LEYPL TMPOL EMOYYEALATIKES EUTTELPTES

Kol TPOGOOKIEC TOV GLUUETEYOVI®OV a0 TOV KAGOO (CUVTOUESG
TopeUPAGELS).
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e Aockmnon «dptn kaptEpacy: Kaoe katapTilOUeEVOS/n yoptToypagel
poe mhovy owdpoun 3-5 etmv, pe evoldueco Pruoto (my.
aAdayn pOLov, VEQ KATAPTIOY|, GUVEPYOGIECS).

e Ewoaywyn oe Pacikég Evvoleg IIKPNG EMYEPNUATIKOTNTOC, UE
OmAQ TOPASEIYHOTO OO TOV YOPO TOV KATUCKELOV (TT.)Y. UIKPO
oLVEPYELD OVOKALVIGEDV).

¢  Opodkn doknom LVLOAOYIGHOD, G€ TOAD OTAOTOIUEVT] LOPON,
TOV KOGTOVG KOl TNG TOUVNG TIUNG HOG LUKPNG EpYaciog (LVAIKA,
YPOVOG, LETAKIVIGELS).

o  Xv{ntmon v mapadeiypato Evtadng N AmoKAEIGHOD EVAADTOV
ouadmv (ywpig ovopata), Kot GLAAOYIKN avalTNoN TPUKTIKMOV
MoewV o€ eMimedo opadas.

Acvyypovn eknaidevon (10 dpeg)

e YUOVIOUN YPOMTH AGKNOT: OOUOPPOOCT] TPOCMOIIKOD «UIKPO
TAGVOLY»  emayyeALOTIKOV otdyov (1-2 oelideg, oe  amAn
YADGGQ).

o  Melétn cOVTOUOL KEWWEVOL/PLALOSTIOL HE PBUCIKES apyEG KPS
EMYEPNUOTIKOTNTOG KO TAPOOEIYUATO KOADV  TPOKTIKOV
Evtagng evIAOTOV OPAd®V.

o  YUmMANPOON WKPOV £PMTNUOTOAOYIOV avtoadlohdynong (m.y.
«oge mow onpeia yperalopon evioyvon yia va e&eMybo», «tdg
OVTILETOTIL® ONUEPO CUVASIEAPOVE OO EVAAMTEC OUADESY).

H a&oloynon g evomtag mpaypotonoteiton péow 1e0t 40 epmTNCEDV
TOAAOAY|G  €MAOYNG OLVOAMKE, MTot 5 7y Kobepio amd 11 5
€EE10IKEVUEVEG TTAPOVOEG DOOKTIKEG EVOTNTES KoL 5 Yo kO pia eK TV
3 kowav- v OAa ta Topeaxd Ipoypdupata- oploviimv SO0KTIKOV
evotNToV). To TE0T KAAVTTEL KO TIC TPELG VITOEVOTNTES (EMOYYEALATIKES
Ol POUES — Baockn EMUYELPNUOTIKOTITOL — Evtoén
eVAAOTOV/peTavacT®V). Ot gp®MTNCES €AEYYOLV TNV  KATOVONON
Bacikdv evvoldv (T.y. amhéc apyés KOGTOLC—OTAO00NG, TUPBEYOVTES
Evtaéng) Ko TV KovoTNTo EMAOYNG PEAMOTIKAOV, U1 OTOKAEICTIK®OV
TPOKTIKOV o€ ovvropa oevdpwo. Ta Opwa emtvuyiog kor ot Opot
ovppetoyng oty eéraon kabopilovtor GTOV GLUVOMKO KOVOVIGHO
a&loAdynong tov Yro-IIpoypappoatoc.



Eniloyog
OloxAnpovovtog, to mévie avoamtuypévo syllabi yio tov kAdoo TtV KOTOOKELGV
oLYKPOTOVV éva cuvektikd Ymo-IIpdypappa Topeakng Katdptiong (copmeprhappavopévav kot
tov Tpov Kotvedv Awvaktikdv Evotitov yuo 11¢ avaykaieg opldvrieg- nmeg oeEiotteg: OPL1-
OPL3), 10 omoio «uetaepdleyy TO. EVPAUOTA TNG TOLOTIKNG OlEPEVVNONG GE GLYKEKPLUEVEG,
dounuéveg pabnotaxéc evotnres. KaAdntovv omelpoeld®g 10 6GOVOLO TOV KPIGIU®V d00TAGE®Y
7oV avadelyOnKav amd Tovg/TIC GLUPETEXOVTES 6TO focus group: T dopn Kot TIG WOTEPOTNTES TNG
ayopdc epyacioc (KAT.1), 1o epyaciaxd kal Oeopukd mAaicto, TV vyeio Kol AoQAAELD KoL TNV
opybvaoon g epyaciog (KAT.2), tov «teyvikd mopivoy Kol TIG YNEKEG OeE10TNTES TOL
ocvvdéovtal pe v moloTikn ektédeon épymv (KAT.3), tic opilovtieg 0eE10TNTEG EMKOIVOVING,
ocuvepyaciog kot 100tnTos TV eOAV (KAT.4), kabdg kot Tig SuvatdtnTES OVATTLENG KOPLEPOC,

EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol EVTAENS EVAAMTOV KOl LETAVACTEVTIKMV OUAdwV 6Tov KAGSo (KAT.S).

To [pdypappa-IThaicio dev aviipetonilel Tovg/Tic KatapTILOLEVOVT/EC AMAMSG O «ANTTEG
YVOONG», 0AAL ©¢ emayyeAlotieg mov kalovvtal vo kivnbodv péoa oe €va amontnTikd, cuyva
EMGPAAES, aALA TaovTOypova dvvoutkd mepiBdAiov. H ddpbpwon o capdg Tpocdtopiopéva
modules, pe pntovg podnolakods otdyove, avouevopeva amoteléopata (Yvooelc—oes10TnTEC—
KOVOTNTES), EVOEIKTIKEG OPAGTNPLOTNTES Kol TVTOTTONEVN a&lohdynon (40 epmtoelg TOAAUTANG
EMAOYNG ava evotnta), emttpénel v dupeon adlomoinom tov Ymo-Ilpoypdupatog and @opeig
KATAPTIONG, EMPUEANTPLA Kot dopég ot Biov pdOnong. [apdAinia, dievkoAbvel TNV avtioToiyion
Tov pe MoTOTKEG povadeg (ECTS) ko ™ peAloviikn €vio&n Tov G€ guplTEPO GYNULOTO
TGTOTOIN oM.

Ye emimedo moMtikng, to mopadotéo [1E.3.2.2.5 pmopel va Asrtovpynoet o¢ mpoktikd
epYareio oyed100LOD GTOXEVUEV®V TTapEUPACEDV Yo TOV KAAOO TeV KoTaokevdv otny [leprpépeia
Kpftng: cuvdéet tn dtdyvoon avoykdv e GUYKEKPLUEVES OOOKTIKES EVOTNTES, OIVEL GOPT EIKOVA
TOV OTOLTOVUEVOD HOONGIOKOD POPTOV KOl TPOGPEPEL EVO ETOLUO VITOJELYUOL Y10 TNV AVATTLUEN
EKTTALOEVTIKOV VAKOV, TpameldV EpMOTNCEMV Kot UNYovicp®dV a&lohdynong. Emmiéov, n Aoy ko
n doun tov Ymo-IIpoypdupatog ivor emavoypnoLOTOGULES KOl Y10 TOVG DITOAOTOVS KAAIOLG
(ITpwtoyevng, Eumdpo, Metamoinon, Tovpiopds), emrpémoviog TNV KMUAK®OGY  TOV
[Tpoypappatos-ITiaisiov Topeakng Katdptiong pe eviaia prrocopio Kot mpodiorypopis.

Téhog, M énpacn oty 160TNTa, T GLUTEPIANYN Kol 6T PLOGIUN ETAYYEALATIKY TOpEia
—Ka Oyt LOVO otV KAALYN «TEYVIKOV KeVOVH— gvBuypappilel o Ymo-IIpdypappa pe cdyypoveg
TPOCEYYIGEIS GTNV KATAPTION KOl GTNV TOMTIKY amacyOAnons. Me avtdv tov tpdno, 10 GHVOAO
twv syllabi dev amotedel pdévo €va TLMIKO EKTONOELTIKO TTPOTOV, OAAL LU1OL CUVEKTIKN TPOTOOT
wapépPaonc yo v avaBadpion tov avlpdmvov duvaptkov kot T BeAtioon tov dpwv epyaciog
GTOV KAGOO TOV KOTAGKEVMV.
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